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1 BEVEZETES

1.1 A tanulmdny célja. A Projekt és a Program kapcsolodasa

A fliggetlen szakértd altal készitett zardtanulmany célja, hogy egy kiilsd, objektiv, szakmai
nézOpontbdl értékelje a Projekt eredményeit, hogy atfogdan, ugyanakkor, ha kell, részletekbe menden is
rdémutasson azokra a pozitivumokra ¢és hianyossagokra, amelyek a Projekt-dokumentacid
attanulmanyozasa soran lathatova valtak. A kiilonb6zo eldjelii megallapitasok nem elsOsorban a Projekt
hasznossaganak alatamasztasara vagy megkérdéjelezésére vonatkoznak, hanem arra, hogy a Projekt
tapasztalatait felhaszndlva a Program tovéabbfejleszthetd, szélesebb korben elterjeszthetd legyen. A
zardtanulmany igy egyfajta tiilkor a Projektben kdzremiikodd szakembereknek, hogy melyek azok a
projektelemek, amelyek érdemesek a Programba torténd beépitésre, s melyek azok, amelyeken célszeri
valtoztatni. Mennyiben volt sikeres az adaptacio?

Az EFOP-5.2.4-17-2017-00003 ,,Az adaptacido sikerességének mérése, értékelése fiiggetlen
értekeld 4altal, értékelési zardjelentés készitése” alcimet viseld projekt egy 1étezd, a tarsadalmi
Ezek alapjan tigy lehet a Projektet és a Programot egymashoz képest pozicionalni, mint egy elkésziilt
zenei partitirat, egy megirt zenemiivet (Program) és magat az ebbdl késziilt eldadast, hangversenyt
(Projekt). Egy zenemii akkor is lehet kivalo, ha a karmester, a zenekar vagy a zongoramiivész nem
értéen nydl a darabhoz. Ennek forditottja is elképzelhetd: egy kevésbé jol sikeriilt zenemiivet is meg
lehet szoélaltatni magas szinvonalon, a kozonségnek tetszéen. E bevezetd parhuzam célja, hogy
bemutassa, mi a feladata a fliggetlen szakértonek e zarojelentés Osszeallitdsakor. Elsdsorban az eldéadast
(a Projektet) mutatja be, azt elemzi, s csak annyiban tér ki az eredeti zenemiire (Programra), amennyire
azt a Projekt elemzése és értékelése indokolja.

1.2 A tanulmany modszertana

biztositja, hogy nem kdovettik nyomon a Projektet, sem a szakmai projektelemekrél, sem pedig a
Projektet megvalosito szakemberekrdl és a mentoraltakrol nincsenek sazemélyes benyomasaink. A két,
tanulmanyozott Projekt-indité alapdokumentum a ,,SULIPLUSSZ” PROGRAM elnevezésii, Hevesen,
2017 novemberében keltezett, 80 oldalas tanulmany, valamint az erre €piild, a Tdrsadalmi innovdciok —
Adaptaciok, uj modszerek kiterjesztése EFOP-5.2.4-17 SZAKMAI TERV ,,SULIPLUSSZ”. Tarsadalmi
innovacio a hevesi Eétvos Jozsef Reformatus OKtatdsi Kézpontban cimet viseld 124 oldalas
dokumentum (Hevesen, 2017. november 22-én keltezték, majd a Tarsadalmi Innovacioé Tanacs szakmai
véleményének megfeleléen kiegészittették Hevesen, 2017. december 02-an, végil pedig 2018.
szeptember 26-an modositottak. A két alapdokumentum mellett tobb tucat, az egyes projektelemekre
vonatkoz6 szakmai €s mentori beszdmol6t, valamint hasonlé szamban egyéb dokumentumokat (egyéni

eldrehaladasi naplok, egyéni fejlesztési tervek, 6sszegzd értékelések, csaladdal vald kapcsolattartas €s
2


http://www.kozpontegyesulet.hu/

KOZ-PONT IFJUSAGI EGYESULET
4030 Debrecen, Erdei Ferenc utca 16.
www.kozpontegyesulet.hu
info@kozpontegyesulet.hu

LIIBREIS +36 30/718-86-44

kommunikéci6 adatlapjai stb.) tanulméanyozhattunk. Fontos forrdsnak tekintettiik az Innovdcio mérés
focimet viseld, 60 oldalas dokumentumot, amelyet sajatos modon kezeltiink. Ugyanis ez a tanulmény is
részben azokat a dokumentumokat elemzi, amelyeket magunk is. Ugyanakkor térekedtiink arra, hogy e

dokumentumot csak az innovacid mérésének sikeressége kapcsan értékeljiik.

1.3 A tanulmdny sordn alkalmazott tarsadalom- és neveléstudomadnyi elméleti keret:

tokeelméletek.

Mind a Program, mind pedig a Projekt olyan célokat fogalmaz meg (hatranyos helyzet lekiizdése,
esélyegyenlOség biztositasa, felzarkdztatds, tehetséggondozas, palyorientacid, tanulasi és kozosségi
kompetenciak fejlesztése stb., amelyek a legkomplexebb mdédon az egyetemes szociologidban népszerii
kutatési teriilet, az ugynevezett ,,t0keelméletek targyalnak™. El6bb roviden foglaljuk 6ssze, melyek e
tarsadalomtudomanyi kutatési teriilet fobb jellemz6i (kutatok, elméletek, f6bb megallapitasok), majd
arra is kitériink, hogy miként lehet ezek alapjan értelmezni a Projekt szakmai kereteit.

A hires francia tarsadalomtudos, Pierre Bourdieu volt az elsd, aki amellett érvelt, hogy a téke, mint
eréforras nem csupan fizikai (anyagi, vagyoni) értelemben létezik, mint ahogy a marxistak allitottak,
hanem kulturalis és tarsadalmi értelemben is beszélhetiink tékérél.! Bourdieu megkozelitésének tovabbi
ujszertiségét az jelentette, hogy szerinte ¢ harom formaban értelmezhetd, az egyén birtokaban 1évo
tokeforma egymasba konvertalhato, tovabba csak befektetett munkaval (és id6vel) novelhetd, illetve
szimbolikus forméban is megjelenhet. Ha tehat valaki, példaul tanulas formajaban a kulturélis t6kébe
fektet 1d6t és munkat (egyszoval tanulésra forditja idejét), jo eséllyel indulhat jobb pozicidbdl a majdani
munkaerdpiacon, igy magasabb presztizsii és nagyobb jovedelemmel bird allast kaphat, ami a gazdasagi
tokéjének emelésével jar. Bourdieu figyelme az 1950-es években még a torzsi tarsadalmakat vizsgald
antropoldguskeént (pl. Algéridban) fordult a tOkeformak (elsdsorban a szimbolikus toke) fel¢, majd az
1960-as években mar inkabb az oktatdsszocioldgia iranyabol gazdagitotta tapasztalatait. Ekkor figyelt
fel arra, hogy a tarsadalmi egyenl6tlenségek iskolai egyenlétlenséggé valnak, majd a végzettségek,
diplomédk és nyelvvizsga-bizonyitvanyok megléte vagy nem-léte, eltérd karrier-eséllyel felruhazva,
ismét tarsadalmi egyenlStlenséggé alakulnak vissza. Ugy latta tehat, hogy a fennallo iskolarendszer
nemhogy nem képes orvosolni a tarsadalmi egyenlétlenségek ujratermelését, hanem épp annak okozdja.
E megallapitas azért is fontos, mert a Program és a Projekt végso célja is az, hogy a mélyszegénységben,
(halmozottan) hatranyos helyzetbdl érkezd gyermekeknek megadja az esélyt, hogy kitorjenek
1éthelyzetiikbdl, legaldbbis csokkentsék a tarsadalmi egyenlOtlenségiik ujratermelddését. Bourdieu
tokeelméletét elsdsorban a tarsadalmi téke teriiletén gondoltdk wjra az 6t kdvetd tarsadalomkutatok.?

! Magyarul: Bourdieu, Pierre (1998) Gazdasagi t6ke, kulturalis t6ke, tarsadalmi téke. In: Tdkefajtdk: A tarsadalmi és
kulturdlis erdforrasok szociologiaja (Szerk.: Lengyel Gy. — Szant6 Z.). Aula Kiad6, Budapest. 155-176.

2 Coleman, James. S. (1994) Tarsadalmi t6ke. In: A gazdasdgi élet szocioldgidja (Szerk.: Lengyel Gy. — Szantd Z.). Aula
Kiado, Budapest. 99-127.; Coleman, James. S. (1998) A tarsadalmi t6ke az emberi toke termelésében. In: Tdkefajtak: A
tarsadalmi és kulturdlis erdforrdsok szociolégidgja (Szerk.: Lengyel Gy. — Szantd Z.). Aula Kiado, Budapest. 11-43,;
Granovetter, Mark (1991) A gyenge kotések ereje. A halozatelmélet feliilvizsgalata. In: Angelusz Robert—Tardos Robert
(szerk.): Tarsadalmak rejtett hdlozata. Magyar Kozvéleménykutatdé Intézet, Budapest.; Putnam, Robert D. (1993): The
Prosperous Community, Social Capital and Public Life. The American Prospect Online. 1993.03.21.
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Tobbségliknél (James Coleman, Robert Putnam, Mark Granovetter vagy Francis Fukuyama) a
tarsadalmi toke mar kozjo6, amelyet egy csoport vagy haldzat birtokol, s nem az egyes emberek. Most
sziikségtelen részletesen belemenniink, hogy milyen twjabb szemponttal gazdagodott az emlitett
kutatoknal a tarsadalmi tékeelmélet, inkdbb arra utalunk, hogy a tarsadalmi tékét mar olyan
jelenségekkel is Osszekapcsoltdk az elmult évtizedekben, mint a bizalom kérdése vagy egy tarsadalom
egészségi allapota®. Ezt bizonyitjak azok az adatok is, miszerint a leszakado, gazdasagilag hatranyosabb
helyzetli térségekben magasabb a sajatos nevelési igényl (SNI) és az egyéb tanulasi zavarral kiizdd
gyermekek aranya. A Program ¢és a Projekt célkitlizésének fontossaga csak igy érthetd meg igazén. A
tokekbol valod részesedés hidnya egy egyén, egy csalad vagy egy kozosség esetében komplex allapotnak
tekinthetd, magaba foglalja a kedvezétlen lakaskoriilményeket, az alacsony jovedelmi viszonyokat, az
iskolai teljesitmények kudarcait, benne a korai iskolaelhagyassal, a prosperdld (és nem visszatartd)
tarsadalmi kapcsolatok hianyait, a meglévé kapcsolatok abnormalis formait, a rossz egészségiigyi
allapotot, s a sziiletéskor varhatd joval alacsonyabb életkort. Ebbdl az ,,6rdogi korbol” valahogy ki kell
torni, amely nemcsak ezen csoportok tagjainak érdeke, hanem mindannyiunk, ,,0ssztarsadalmi” érdeke
is. S hol is lehetne kezdeni, mint ott, ahol Bourdieu is kezdte az iskolanal, a nevelésnél, amelynek az
alaprendszere ha nem is tudja kell6képp orvosolni ezt az dsszetett problémat, innovativ megoldasokkal,
plusz programokkal mégiscsak a bensdvé tett (inkorporalt) kulturélis tdke novelésére tesz kisérletet a
hatranyos helyzetli gyermekek és fiatalok korében, mely elvezethet az intézményesiilt kulturalis t6ke
(bizonyitvanyok, végzettségek, érettségi) megszerzésének esélyéhez, s a (halmozottan) hatranyos
helyzetbdl valo kitoréshez. A Projekt azonban nem csupén a kulturalis tékébe novelésébe invesztal. A
Projektben résztvevd gyermekeknek és ifjaknak hatdrozottan né a kapcsolatrendszeriik, ezaltal a
tarsadalmi  tokéjiik 1is, amelyet példaul (a ,granovetteri” gyenge kotéseken keresztiil) a
palyaorientdcioban tudnak sikerrel felhasznalni. Végsd soron gazdasagi tOkéjik is novekszik, a
programok szamukra ingyenesek, a kirdnduldsokat, utazasaikat, étkezéseiket a Projekt ingyen biztositja,
igy a csaladokrodl leveszi mindezek anyagi terheit.

1.4 Atanulmadny felépitése.

A Bevezetést kovetden a Projekt bemutatasara keriil a sor, melynek keretében roviden ismertetjiik a
Projekt alapjat képezd Programot, majd a palyazati felhivas céljainak torténd megfelelést tekintjiik at.
Ezt kovetden kitériink arra, hogy melyek voltak a Projekt céljai, mennyire volt képes pontosan és
relevansan feltdrni azokat a tarsadalmi és gazdasagi tényezOket, amelyek meghatarozzak a Projekt
megvalositasanak helyszinéiil szolgalo térséget. Majd Osszefoglaljuk a Projekt modszertanat, végiil
pedig a Projekt keretében megvaldsuld szakmai tartalmakat és projektelemeket. A tanulmany
legterjedelmesebb részét a Projekt részletes ismertetése és értékelése jelenti, melyet kiillonb6zo, 6sszesen

http://www.prospect.org/print-friendly/print/\V4/13/putnam-r.html; Fukuyama, Francis (1995) Trust: The Social Virtues and
the Creation of Prosperity. Free Press, New York.

3 Skrabski Arpad (2003) Tarsadalmi toke és egészségi dallapot az dtalakulé magyar tarsadalomban. Corvinus Kiado,
Budapest.
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16 szempont szerint targyalunk. A zarofejezet a Projekt atfogd szakmai értékelése, benne a SWOT-

analizissel, s a kiilonb6z0 javaslatok €s ajanlasok megfogalmazésaval.

2 APROJEKT BEMUTATASA

2.1 A Programrdl roviden

A hevesi Eotvos Jozsef Reformatus Oktatasi Kozpont (tovabbiakban Kozpont) altal kidolgozott
,»Suliplussz” program deklaralt célja az oktatasi intézményben jelen 1évd héatranyos helyzeti tanulok
tamogatasa, iskolai lemorzsolodasuk esélyének csokkentése, a felsGoktatasba, a tovabbtanulds egyéb
rendszerébe vald bekapcsolodasa révén. A 2014-2015-6s tanévben kiteljesedett Program a Projekt
elindulasaig tobb mint 40 tanulot vont be a tevékenységébe, s dsszesen 6 mentor tamogatta a munkat. A
Kozpont szakemberei nem csak arra figyeltek fel, hogy az érintett tanulok javarészt hatranyos helyzetii
csaladokbol érkezik, hanem arra is, hogy jelentds résziiknél hidnyzik az alapvetd tanulasi motivacio, az
¢letcél, munkavallalasi lehetdségeik jovOjét borusan latjdk, a rendhagyd foglalkozasokra nehezen
vonhatoak be. Igaz, azt is tapasztaltdk, hogy akit sikeriilt bevonni a foglalkozasokba, azok korében mar
konnyebb volt fenntartani a motivaciét. A Program lényege a szisztematikusan felépitett, egyéni
igényekre hatékonyan, intézmények kozti aktiv parbeszéden alapuld aktiv kdzremiikddésre épiild egyéni
fejlesztés modszere. Az egyéni fejlesztés soran alkalmazott moddszertanok, vazlatosan: mentoralas,
kozosségepites, kompetenciafejlesztés, palyaorientacio, csaladlatogatas, intézménykozi
munkamegbeszélések, egyiittmiikodések, mérés, a nyomonkovetés eredményének Osszegzése, szakmai
Osszegzés, modszertani Osszegzés, értékelési Osszefoglald. Az egyéni fejlesztés kiterjed tanulmanyi
elémenetelt javitd, iskoldba jarasi hajlandosag novelését célzo intézkedésekre, valamint a szocidlis
koriilmények detektalasat, definialasat, javitasat célzo atfogd életmindség emelésre egyarant.
Mindebben kitiintetett szerepet kap a szakemberekbdl, pedagdgusokbdl all6 mentori munkacsoport, s a
tevékenységhez kapcsolodo infrastrukturalis hattér (fejleszté és csoportszoba, fejleszté-eszkdzok stb.).
A Programban val6 részvétel folyamata, vazlatosan a kovetkezd. Intézménykdzi parbeszéd alapjan,
valamint bemeneti mérés alapjan veszélyeztetett célcsoport-tagok észlelése - bemeneti mérés elvégzése -
egyéni fejlesztési terv készitése - eldrehaladds (dokumentalt, mérhetd) biztositdsa hangsulyosan
kozvetlen intézményszerepléi parbeszéddel (iskola-védond, egészségligyi szolgalat, pedagodgiai
szakszolgélat, nevelési tanacsadd, gyermek, és ifjusdgvédelmi szakember, telepiilési onkormanyzat,
egyéb intézményi partnerek, sziiléi munkako6zdsség) (egyéni jellemzok feltardsa, k6zos meghatarozasa,
mar észlelt személyi jellemzOk atadéasa, k6zos szakmai parbeszéd) - fejlodés érdekében meghatarozott
célok elérésének szakaszolt koztes mérése - kimeneti mérés — nyomon koOvetés. Az érintett
célcsoporttagok, vagyis a hatranyos helyzetli tanulok azonositasat tehat a bemeneti mérés koveti,
melynek modszertana helyi jellemzdket felismerd és elismert, eredményes fejlesztési modszertanon
alapul. A bemeneti mérés alapjan alakitjak ki a fejlesztési célokat, majd a tanulok, sziileik, valamint
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helyi intézmények bevondsaval dolgozzak ki az Egyéni Fejlesztési Tervet. Az ebben foglalt célok
elérése érdekében minimum egy tanéves iddszakot atdlelve valdsitjdk meg a tervet, melynek soran
rendszeresen mérik a részeredményeket, amelyek alapjan megtorténnek a visszacsatolasok a tervben
foglaltakra vonatkozoan. A Program eredményességét a rendszeres sziiloéi kapcsolattartas, az aktiv
intézménykdzi parbeszéd €s a zard értékelés segiti. JOl latszik, hogy a Program sikerességének vannak
kulcséallomésai. Ezek koziil is kiemelendd a bemeneti mérés fontossaga, hiszen ezen alapul az Egyéni
Fejlesztési Terv is. Jelen tanulmanynak nem célja a Program szakmai értékelése, de érdemes leirni, hogy
a bemeneti mérés soran alkalmazott tesztek a kovetkez6k. Meixner teszt, Discalculia teszt,
Kommunikacios stilus kérd6iv, Coopersmith-féle onértékelési kérdéiv, Tanulasi stilus kérdéiv és
Tanulas iranti attitid kérddiv. Ezek atfogd és madig jol hasznalhatdé mérést segité szakmai anyagok.
Példaul, a tobb mint fél évszdzada kidolgozott Coopersmith altal 1967-ben kidolgozott kérddivet
alkalmas altalanos iskolas és kozépiskolas tanuldk Onértékelésének vizsgdlatdra. A Program részét
képezi egy azt szakmailag tdmogato tananyag, mely digitalis formaban, online elérhetd. Igaz, a tananyag
fejlesztése mar a Projekt tevékenységének is részét képezte. Osszefoglaloan megallapithatd, hogy a
»uliplussz” a korai iskolaelhagyas csokkentése érdekében kidolgozott olyan Program, melynek
egészében és elemeiben torténd biztositasa nem alapfeladata a koznevelési intézményeknek.

2.2 A felhivas céljaira valo reflexio

A JONATHAN LIVINGSTON SEAGULL ALAPITVANY az Eurépai Unié timogatasival, a
»SULIPLUSSZ” Téarsadalmi innovacié a hevesi Eo6tvos Jozsef Reformatus Oktatasi Kozpontban
elnevezésli EFOP-5.2.4-17-2017-00003 projekt keretén belill kidolgozott és elinditott egy komplex,
tanulast segitd programot a hatranyos helyzeti térségek kozoktatasdban résztvevd tanulok
felzarkoztatasanak eldsegitésére. Részletesen, a projekt célja egy olyan innovacio kidolgozasa,
amelynek eredményeképpen az iskolai lemorzsolodas csokkenése, a tanulok élethosszig tartd tanulasba
valo bevonasa, tanuldssal kapcsolatos attitidjiik pozitiv valtozasa realizdlodik. Az innovacié alapja
céljaink szerint egy adaptalhatd, modszertanilag Gjszeri pedagdgiai megoldasokat eldtérbe helyezd, a
szolgaltatasok multidiszciplinaris eredetét definidld program, mely figyelembe veszi a célcsoportok
igényeit, s a tudomanyteriiletek kozotti atjarhatosag igényét. A komplex program kozel 31
tevékenységtipusra bonthatd, ebben kiemelt szerepet kap a projekt (adapticio) eredményességének
nyomon kdovetése, sikerességének mérése, értékelése fliggetlen értékeld altal. A palyazati felhivasnak
(EFOP-5.2.4-17) teljes mértékben megfelel a Projekt, hiszen ebben az esetben egy mar meglévd Uj
modszer (,,suliplussz” program) elterjesztésének céljarél van szo, amelynek kozéppontjadban az
innovacio és az adaptacié allt. Az EFOP-5.2.5-18-as felhivas mar teljesen uj mddszer kidolgozasat varta
el a palyazoktol, viszont a ,,suliplussz” program mar 2014-2015 6ta 1étezik.
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2.3 A Projekt céljai, a kiindulo — tarsadalmi — oktatdsi — helyzetre vonatkozo
megallapitasok

A Projekt egy rendkiviil Osszetett, szamos humanszolgéltatast kinalo, a tudomanyteriiletek kozotti
egylttmikodésre €épitd kisérleti programként lett meghirdetve és elinditva. Legfobb célja a tarsadalmi
beilleszkedés tdmogatésa, a hatranyos helyzet csokkentése, az iskolai lemorzsolodéas csokkentésének
biztositdsa. A Projekt szakmai terve részletesen bemutatta a célcsoportokat érintd térségek (jarasok)
tarsadalmi, gazdasdgi és oktatdsi helyzetét. A Projekt fokuszdban a lemorzsolddéassal fenyegetett
célcsoport altal lakott telepiilések és jarasok allnak. A Kozpont altal képviselt hevesi jaras mellett a két
konzorciumi partner nem feltétleniil a székhelyiiket képviseli. A salgétarjani konzorciumi partner a
gyongyosoroszi telepiiléshez kapcsolodoan valdsitotta meg a Projektben vallalt szakmai feladatait. A
Kozpont tanuldi dsszlétszaman belill a halmozottan hatranyos helyzetli tanulok ardnya megkozeliti a
15%-ot, a hatranyos helyzetii tanuldink aranya is magasnak mondhat6 (t6bb mint 30%). Roma tanulok
aranya magasabb, mint 20% az 0Osszlétszamukhoz viszonyitva. Ez nyilvan joval kedvezébb arany a
kistérség (jaras) aranyaihoz képest, de igy is jol lathatd, hogy a Projekt célkitlizései szempontjabol
relevans tapasztalatokkal bird intézményr6l van szd. A terlilet koznevelésre és szocidlis ellatasra
fokuszald, de altalanos érvényl, a munkaerdpiaci és az egészségiigyi ellatas kérdéseire is kitérd
bemutatasat a szakmai terv 2.2., 2.3. és 2.4. fejezete foglalja magaban. Itt nem csupan a konzorciumi
partnerek kornyezetére (Heves, Debrecen és Salgotarjan) utald adatokaz kozol a dokumentum, hanem
azokat a telepiilésekét is, amelyek altaluk bekeriiltek a Projekt helyszinei kézé (Gyongydsoroszi,
Nyiregyhaza, érintdleg: Atany). Realisnak tekintheté az az Osszegzd megallapitas, miszerint ,,a
salgotarjani, debreceni, nyiregyhazi, gyongydsoroszi megvaldsitasi helyszinek a célcsoportjainkba
tartoz6 (koznevelési intézménybe jard, felndttképzésbe bevonhatd, valamint a teriileten tevékenykedd
szakemberek) egyéneket megfeleld aranyban tudjdk prezentilni, s az adaptacid bevezetése ezen
teriileteken jol mérhetd, objektiv mdédon vizsgalhatd majd.”

2.4 A Projekt modszertana és a Projekt keretében megvalosulo szakmai tartalmak és

projektelemek
A Projekt modszertanat és szakmai tartalmat, projektelemeit a szakmai terv 2.6. ,,Adapticios
programtevékenységek bemutatdsa, tuddsmegosztds moddszerei” cimii fejezete 15 oldalon keresztiil
részletesen bemutatja. Ebben az 0Osszefoglaloban csak a tevékenységek egy részét emeljik ki. A
Projekten beliil megvalositott legfontosabb és legkomplexebb szakmai projekteleme és tevékenysége a
Programban is kitiintetett szerepet kap6 mentoralas volt. A mentori tevékenység kvalitativ modszerti
értékelésében fontos forrast jelentettek a mentori beszamolok. A mentoroknak nagy segitséget jelentett a
Projekt honlapjardl elérhetd tananyag, s a mentorok kozotti tapasztalatcsere. A foglalkozasok
alkalmainak szdma mentoraltanként eltérhetett. A Kozpontban példaul volt, akivel heti rendszerességgel
(6sszesen 30 alkalommal), s volt, akivel havonta (0sszesen 12 alkalommal) folyt a mentoralds. A

foglalkozasok tematikdjanak Osszedllitasa, az alkalmazott eszk6zdk valtozatosak voltak. Hevesi
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tapasztalat szerint a tabletek ¢s a digitalis tabla hasznalata javitott a foglalkozasok eredményességén, a
mentoraltak motivaciojan. A mentoralds jelentds adminisztracios terhet jelentett a mentoroknak, akik
igyekeztek megfelelni az eléirasoknak, s kivétel nélkiil pontosan vezették a kotelez6 naploikat, figyelve
arra, hogy a személyes adatok védelmének megfeleléen minden hozzaférhet6 adat is nagy biztonsagban
legyen. Az sem volt mindegy, hogy milyen kort tanuldk alkottak a mentoralti célcsoportot az adott
iskolaban. Gyongyosorosziban, példaul 7-8. osztalyosok, igy koriikben a mentori munka soran az egyéb
kompetenciak fejlesztése mellett nagy hangsulyt kapott a palyaorientacios ismeretanyag atadasa. Nagy
hangsulyt kapott a Projektben az atgondolt moddszertanra (3 alkalomra bontott, sszesen 15 Orés
foglalkozasra vagy a 10 alkalomra bontott, 6sszesen 50 oras foglalkozasra) épitett, kiilonb6z6 témaja
tréningek. A tanulasmodszertani tréning egy olyan, szakmai projektelem volt, melynek célja, hogy a
résztvevd tanulok megismerkedhessenek és elsajatithassanak, a sajat tanulasi stilusuknak megfeleld
tanulasi technikdkat, kialakithassdk sajat komplex tanuldsi stratégidjukat. A tréning kiemelten
foglalkozott a tanulasi motivacio €s a tanuldsi koriilmények kérdésével. A palyaorientacios tréningek
fontos szakmai elemét képezték a Projektnek, amely a dontések fontossagara és komplexitasara hivta fel
a figyelmet (dontési stilusok; a dontések szerepe az életben; az egyéni dontések az iskolavalasztas és a
palyavalasztas soran; dontési mechanizmusok; dontéseinket befolyasolo kiilsé tényezok; palyavalasztasi
dontés, mint komplex feladat és célrendszer). Ezen tul a palyaismeret (a palyaismeret tartalma, elemei és
szerepe; a palyak osztdlyozasi rendszere; az egyén ¢€s a palya harmonizécidja; informacids forrasok) és
az ¢letutak, ¢letpalydk megismertetésére keriilt sor. A pdlyaorientacids tréningek a kovetkezd
szakmacsoportok alaposabb feldolgozasat tették lehetévé: egészségiigy, szocialis szolgaltatasok, oktatas,
mivészet, kozmiivel6dés, kommunikacio, gépészet, elektrotechnika-elektronika, informatika, vegyipar,
¢épitészet, konnylipar. A csapatépitd tréningek a Projekt konzorciumi partnerei, a szakértéi csoport
tagjai kozotti formalis és informalis kapcsolatépités és informacidcsere egyik legfontosabb szakmai
projekteleme volt. Ezeken az egynapos rendezvényeken lehetett kotetleniil beszélni a sajat
tapasztalatokrol, eszmét cserélni az eltéré adottsagbdl fakadd modszertani kiilonbségekrdl is. A
csapatban dolgozni tréningen azok a projektbe bevont személyek vettek részt, akik esetében a csoportos
egyiittmitkddés, a kooperacid fejlesztendd teriiletként jelenik meg, illetve akik esetében a csoportban
valé6 munka nehézségeket, konfliktusokat okoz. Ennek felmérése kapcsan elsdsorban a mentoralasi
folyamatot vettiik figyelembe, tehat foként a mentorok altal delegalt tanuldk jelentek meg a tréningen.
Ezeknek a fiataloknak a legfobb jellegzetessége, hogy szocidlis helyzetiikkbol fakadéan sokszor
viselkedési zavarokkal, beilleszkedési nehézségekkel kiizdenek, ezért a kooperaciora valo képességiik
kevésbé fejlett. Az egészségmegdrzési tréningek kiinduld gondolata az volt, hogy a hatranyos helyzetii
tarsadalmi kozegbdl érkezd gyermekek és fiatalok szamara az alapvetd higiénia sem biztositott minden
esetben. A tréning célja ezért az volt, hogy felhivjak a figyelmet az egészséges életmod fontossagara, a
megfeleld higiénia biztositasara, valamint a prevencio lehetdségeire, valamint az addiktiv folyamatok,
viselkedési formdk kialakuldsanak veszélyeire. Sajatos témat dolgozott fel a csaladi életre nevelés
tréningje, melynek célja a csaladi életben eléforduld nehézségek és problémak relevans kezelésének
megtanulasa, valamint a felkésziilés a csaladi életre (hazassag, gyermekvallalas, életvitel) volt. Sajatos
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tipusa volt e tevékenységnek az a harom napos, 20 dras adaptacios tréning, melynek célja az volt, hogy a
tananyag fejlesztése kapcsan a mentori tevékenység, valamint a hozza rendelt egyéb, projektben
megvalosulo szolgaltatasokat (tréningek a célcsoportnak, szolgaltatdsok a szakmai megvaldsitoknak
stb.) a modszertan szempontjabol is megismerhessék. A tréning jo gyakorlatokbol kiindulva, a korabbi,
Kozpont altal megvaldsitott program tapasztalatait felhasznalva teremtett olyan szakmai Kkeretet,
amelyben a 20 {6 résztvevo kapott széles értelemben ismereteket, gyakorlati készségfejlesztésre
alkalmas tapasztalatokat. A szakmai tapasztalatok visszacsatolasara adott lehetGséget a szupervizios
tevékenység. A szupervizid altaldnos célja a segitd szakmaban dolgozok mentalis védelme és szakmai
kompetencidjuk fejlesztése, a gyakorlati tapasztalatokbol kiindulé és oda visszacsatold tanulési
folyamat. Konkrét célja pedig a problémas esetek bemutatisa és megvitatdsa. A konkrét megvalosulas
mikéntjérél beszamolok szolnak. A 2019. januarjdban megvaldsuld szupervizids programban példaul a
mentorok Oszintén beszéltek a szakmai munka nehézségeir6l. A 2019. aprilisi program keretében két
konkrét kérdést jartak koriil a szakemberek. Az elsd, a mentoralt tanuldk introvertalt személyiségének,
nehézkes kommunikacidjanak problémakdore volt, mely minden konzorciumi partner esetében ismert
jelenségnek szamitott, hiszen minden esetben megjelentek a rendszerben azok a gyerekek, akik
nehezebben nyiltak, meg, akiknek tobb idd kellett ahhoz, hogy egyéni problémdikat a mentorral
megosszak. A masik problémakort a professziok kozotti kompetenciahatdrok meghtzésa, felismerése,
illetve a kiilonbozo professziok kozotti hatékony kommunikacio kérdései alkottak. A Projekt keretében
megvalositott workshopok témai valtozatosak voltak, az egyéni tanuldi életpalya legkiilonb6z6bb
szakaszaihoz és kihivasaihoz kapcsolodott. Példaul, a 2019. aprilis 26-an, a kdzpontban, a 9-12.
osztalyos tanuloknak és sziileiknek meghirdetett rendezvény témaja (,,workshop a tanulasrol”), altalanos
cime ellenére kifejezetten a kozépfoku nyelvvizsgara torténd felkésziilésrol szolt annak a tanuldi
célcsoportnak, akik tovabb szerettek volna tanulni, s az j rendelkezések alapjan, erre csak nyelvvizsga-
bizonyitvany birtokdban lesz lehetdségiik. A workshopon igy a Projekt szakmai megvalositoin kiviil
angol nyelvtanar is részt vett. Egy masik, 2018. szeptember 17-i workshopon a 9-10. osztalyos tanulok
szdmara az altalanos iskolabol a kozépiskoldba tortént atmenet nehézségeirdl, Ujfajta — példaul
tanulasmodszertani - kihivasairdl tartottak szakmai napot. A kiranduldsok voltak a Projekben résztvevo
tanulok taldn legkedveltebb szakmai rendezvényei. E latszolag kevésbé formalis tevékenység nem
csupan a szorakozasrol szolt, még ha a benne résztvevOknek ez is volt az elsddleges hozadéka. A
kirandulasok ugyanis alkalmat adtak az informalis tanulasra, a kooperacidés ¢és kapcsolatfejlesztd
képesseég fejlesztésére, hiszen a tanuldk a szakmai segitokkel és mas konzorciumi tagokhoz kapcsolodo
mentoralt fiatalokkal fettek részt az eseményen. Az egyéni tanacsadas a Projektben elsésorban a
palyatandcsadast foglalta magédba, moddszertani alapjat Szildgyi Klaranak az 1990-es évektdl
alkalmazott, 6t lépcsds modellje (az igények meghatarozasa, tisztdzas, elemzés, szintetizalas,
megallapodas) jelentette. A Projekt egyénenként 10 6raban valositotta meg az egyéni tanacsadast. A
Projekt modszertananak egyik kiemelt, sarkalatos pontja a mindségiigyi mérés volt. A mérés
modszertananak kozponti eleme, hogy kétféle kérddivet (és mérési célcsoportot) is hasznaltak, mind a
szakmai megvalositokra, mind pedig a tanulokra kidolgoztak egyet-egyet. A lekérdezés matrixosan, a
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tanulok és a szakértok egymasra hatdsat is mérte, mellette - dnreflexiv médon — a szakérték maguk is
értékelték a Projekt eredményeit, illetve a tanuldk is nyilatkoztak elérehaladasuk eredményeirdl. A
mindségiigyi mérés elsdsorban a szolgaltatasok szinvonalat vizsgalta, s els6sorban az elégedettséghez
kapcsolddva tettek fel kérdéseket. 2018. augusztus 12-ig elkésziilt a mérés modszertana ¢és
dokumentécios rendszere, majd szeptember 15-t6l, ahogy a szolgéltatasok elérhetévé valtak,
megkezdddtek a mérések is. A Projekt minden azonosithatd szolgaltatasdhoz (egylittmiikddés
kialakitasa, weboldal, szakmai konzultacio, adaptacids tréning, tanulmanyut, mentoralds, workshop,
palyaorientdcid,  csapatban  dolgozni  tréning, tanuldsmoddszertani  tréning,  kirandulas,
tapasztalatmegosztd rendezvény, esettanulmany, tréningek harom témakorben, egyéni tandcsadas,
esetmegbesz¢lés — szupervizid, tananyagfejlesztés, egész életen at tanuldst tdmogatd rendezvény,
egészségmegOrzés rendezvény, sportagvalasztd rendezvény, egyéni esetnaplok vezetése, konferencia,
latogatas, mentori tréning, csapatépités) tartozott mérés. A Projekt kidolgozott egy komplex monitoring
rendszert, keretében megvalosult fejlesztés tarsadalmi hatisainak folyamatos mérését, a hatdsmérés
folyamatainak ellenérzését, részben kiilsd szakértd bevonasaval, adatgyiijtéssel és adatelemzéssel
valdsitottak meg. Ennek célja a projekt eredményeinek folyamatos feliilvizsgalata volt. Miutén a teljes
szolgéltatasi rendszeren beliil a tanulodi életpalya-épités tdmogatasa volt a legfébb tevékenység, ezért a
monitoring tevékenység is ezt helyezte eldtérbe. A mindségiigyi mérést is magaba foglalé monitoring
rendszer egyszerre haszndlta a kérddivet és az interjut, mint adatgylijtési technikat. A mindségiligyi
mérés és a komplex monitoring rendszernek is a legfdbb célja a visszacsatolds, a szolgaltatas
mindségének javitasa érdekében. Ez a Projekt szakmai tevékenységeinek minden teriiletén megvaldsult.
Példaul, egy 2019. majus 31-1 keltezésli szakmai beszamoloban a webszerkesztd ismertette azokat a
valtoztatasokat, amely a honlap akadalymentesitése, jobb felhaszndlhatosdga és attekinthetdsége
iranyaban tett 1épéseket dokumentalta. Kiilondsen a regisztracioval kapcsolatos technikai problémak
orvoslésa jelentette a legfontosabb megoldando6 feladatot. Szintén a monitoring tevékenységet erdsitette
a szakmai konzultacié tevékenysége, melyen a Projekt konzorciumi Szervezeteinek képvisel6in tul
olyan civil partnerek is részt vettek, akik a projekt szakmai tartalmaval kapcsolatosan relevans
informaciokkal, megvalositott projektekkel rendelkeztek, mivel e diskurzusok célja a kozos
gondolkodas, a projekt ellendrzése mellett a folyamatos haldzati kapcsolatrendszer fejlesztés €s a
szakmai tudasanyag bovitése volt. A szakmai konzultacid célja, az innovacié mérés dokumentumaban
megfogalmazottak szerint, ,,hogy a projektben jelen 1év6 szakembereknek lehetdséget adjon arra, hogy a
tevékenységek megvalodsitasa sordn nyert szakmai tapasztalatokat, kérdéseket egyméssal megvitassak,
annak érdekében, hogy egyrészt csokkentsék a projekt kockazatait, masrészt pedig hozzasegitsék a
megvalositokat ahhoz, hogy magasabb szintii, jobb mindségli szolgaltatasokat tervezhessenek™.

A Projekt keretében valosult meg az online ananyag és a hivatalos honlap (www.suliplussz.hu)

fejlesztése, melyrdl a Projekt részletes érékelése fejezetben irunk hosszabban.
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3 APROJEKT RESZLETES ERTEKELESE KONKRET
SZEMPONTOK MENTEN

3.1 Mennyiben vette figyelme a Projekt az EU értékeit, ajanldsait, szabdlyait (GDPR,

kornyezeti és kulturdlis értékek védelme stb.)?
A Projekt a kiinduld szakmai tervében pontosan meghatarozta azokat a hivatalos dokumentumokat
(els0sorban stratégiakat ¢és akcioterveket), amelyek célkitizései parhuzamba hozhatoak, vagy teljes
mértékben azonosak a Projekt céljaival. Igy, jogosan hivatkoztak az olyan szakpolitikai célkitiizésekre,
mint a Magyar Nemzeti Tdrsadalmi Felzarkozasi Stratégia (célteriilet: életszinvonal emelése,
kozosségfejlesztés, iskolai lemorzsolddas csokkentése); a Koznevelés Fejlesztési Stratégia (célteriiletek:
az innovativ modszerek és a holisztikus modszertan); a Végzettség nélkiili Iskolaelhagyas Stratégidja
(célteriiletek: a humanszolgaltatasok nyujtasa); az [fjusdgi Garancia Akcioterv (célterilet: a
foglalkoztatasi mutatok javitasa, iskolai teljesitmény novelése, csaladi kdzosségi értékek fejlesztése €s
tudatositasa); a Nemzeti Ifjusagi  Stratégia (célterillet: ifjusagi igények, célcsoportok
humanszolgaltatasa); a Civil Stratégia (célteriilet: partnerek bevonasa, konzorciumi tagok széles
kapcsolatrendszere a civil életen); az Egészséges Magyarorszag Stratégia (célteriilet: az egészséges
¢letmddra vald nevelés, sport tamogatasa); a Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia (célteriilet: a
kirekesztodés csokkentése, hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok aktivizalasa, beilleszkedésiik
segitése, szolgaltataisokhoz vald hozzaférésiik javitasa); a Semmelweis Terv (célteriilet: az egészséges
¢letmoddal kapcsolatos informacié atadasa, mentalis gondozas); a Nemzeti Népegészségiigyi Program
(célteriilet: egészséges ¢letmod, prevencio); a Duna Régio Stratégia (célteriilet: tarsadalmi beilleszkedés
segitése, hatranykompenzaci6) vagy az Eurdpa 2020 Stratégia, mely deklaraltan vallalta a korai
iskolaelhagyok ardnyanak 15-r6l 10 szazalékra csokkentését és a diplomasok ardnyanak 40%-ra
novelését, tovabba 20 millio szegénységi kiiszob alatt €16 eurdpai polgar felemelését. Az itt felsorolt
dokumentumok mellett tobb egyéb, a szakmai tervben nem nevesitett Stratégia célkitiizéseit is
megvalositotta a Projekt. Példaul, a 2011-ben elfogadott, s 2020-ban megujult Furdpai Roma Stratégia
altal felvazolt allapotok® javitisa igényli a tarsadalmi felzarkoztatds olyan innovativ megoldasait,
amelyeket a Projekt is kinalt. Nagyon fontos felismerésen alapul az a cél, miszerint javitani kell a
transzgeneracios negativ helyzeten. Masképp fogalmazva, a negativ csaladi (sziil6i) mintdkat a
gyermekeket célzd oktatasi és tarsadalmi felzarkdztatasi programon és projekten keresztiil lehet
orvosolni, kompenzalni. A nemzeti szintli dokumentumok koziil kiemelendd a 2011. évi CXC torvény a

* Az Eurdpai Roma Stratégia megujitdsanak alapjat egy jelentés adta, amely a 2011-ben elfogadott Stratégia nyomén
keletkezett eredményeket foglalta Gssze. A jelentés szerint ,,a legnagyobb roma népességgel rendelkezé kilenc unids
tagallamban a romak mintegy 80%-a az orszag szegénységi kiiszobe alatt €l”, ezt pedig a kovetkezd adatok teszik igazan
sokkoléva: a romak 33%-a folyoviz nélkiili lakasban él; a roma gyermekek egyharmada jon olyan haztartasbol, ahol éheznek;
valamint a 6-24 év kozotti fiatalok 50%-a nem vesz részt az oktatasban. A jelentés azt is kiemeli, hogy a ,,munkaerdpiacra
val6 belépés terén nem figyelhetd meg javulas, s6t a nem foglalkoztatott, oktatasban és képzésben nem részesiilo fiatal romak
aranya még novekedett is” - 2019-ben a romak 68%-a volt korai iskolaelhagyo.
(https://mandiner.hu/cikk/20200916_romastrategia_eu)
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Nemzeti Koznevelésrol, amely kiemelten foglalkozik a felzarkdztatas témajaval. Az eurdpai és a nemzeti
szintli stratégidk és akciotervek mellett a Projekt figyelembe vette a helyi szintli fejlesztési
dokumentumokat is. Példaul, Heves Viros Telepiilésfejlesztési Koncepcidja tartalmazza az atfogd
fejlesztés, az iddsek, fiatalok és hatranyos helyzetiiek segitése, valamint a foglalkoztatasi mutatok
javitasa céljait. Osszességében megéllapithato, hogy a Projekt kiemelkedden teljesitett a szakmai tervek
¢s célok megfogalmazasatdl kezdve, a megvalodsitas

Kiilon kiemelt figyelmet fordit a Projekt a 2010-es években megszigorodd6 GDPR-szabalyok alapjan®
folytatott adatvédelemre. A Projekt honlapjan, a dokumentumok meniipont alatt, elérheté mind a harom
konzorciumi partner részletes Adatvédelmi tdjékoztaté az Erintettek szamdra a tdmogatdst igényldk,
kedvezményezettek altal végzett adatkezelésrél elnevezésli dokumentuma, amelyben kitérnek a
személyes adatok kezelésének jogi hatterére, a kiilonb6z6 adatkategoridk szerint az adatkezelés céljara,
jogalapjara, idétartamara és kotelez6ségére, a mas adatkezel6ktdl megszerzett adatok kezelésére, az
érintettek adatai megosztasanak modjara, a mas szervezetek felé torténé adattovabbitasra, az érintettek
adatvédelmi jogainak érvényesitési lehetdségére és az adatvédelmi kérések benyujtasdnak modjara. A
dokumentumok részletesen tartalmazzak a jogorvoslati lehetdséget biztositd Feliigyeleti Hatdsag
elérhetdségét.

Miutan a Projekt eurdpai unids tamogatasbol mikodott, igy kotelezéen kiemelten kezelte annak
eldirdsaihoz kothetd horizontalis vallalasait, melyrdl a 2019. méjus 31-én kelt beszamolo is arulkodik. A
kornyezetvédelmi, esélyegyenldségi ¢és az infokommunikicios akadalymentesitési szempontok
megjelentek a megvalositott tevékenységek soran, példaul a kornyezeti terhelés minimalizaldséra
torekvés keretében, az irdszerbeszerzéseknél az Gijrahasznositott papirt preferaltak.

Osszességében elmondhatd, hogy e szempontoknak a Projekt maradéktalanul megfelelt.

3.2 Milyen mértékben volt megalapozott a Projekt szakmailag, kivaltképp a benne
nevesitetten szereplok, a konzorciumot vezeto intézmény, a konzorciumi
partnerek, a Projekt menedzsmentjének szakmai kompetencidi és tapasztalatai?

A konzorciumvezeto értékelése

A Projekt konzorciumvezetje az Eotvos Jozsef Reformatus Oktatasi Kozpont, amely komplex
kozoktatasi és koznevelési feladatokat ellatdo és szolgaltatasokat nyujté intézmény, hiszen o6voda,
altalanos iskola, gimnazium, szakgimnazium, szakkdzépiskola, valamint alapfoki mivészeti iskola és
kollégium is tartozik hozza. A szakmai tervben magukrol igy vallanak. ,,Az Eétvis Jozsef Reformdtus
Oktatasi Kozpont, illetve annak szakmai eldodje kozel 25 éve végzi feladatellatasat Heves varosaban, a
dél-hevesi kistérség egyetlen kozépiskoldjaként. A csaknem oOthektdaros parkkal koriilvett intézményben

tobb szaz diakkal és kozel szaz munkatarssal végziink kozépfoku kéznevelési tevékenységet négy- és hat

5 A hivatkozas pontos hattere a természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az
ilyen adatok szabad aramlasardl, valamint a 95/46/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésér6l szo616, 2016. aprilis 27-i (EU)
2016/679 eurodpai parlamenti és tanacsi rendelet (altalanos adatvédelmi rendelet, a tovabbiakban: GDPR) 4. cikke.
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evfolyamos gimndaziumi, szakkézépiskolai, szakiskolai formaban, felnottképzesi tevékenységiink is a
térseg kepzesi kinalatait szinesiti. Kollégiumunk 70 fo részére biztosit ferohelyet, az altalunk mitkodtetett
autosiskola és ECDL vizsgakézpont szintén a tanulok esélyeit hivatott szolgalni. Az iskola a mai
formaban 1987 ota mikodik. (...) Intézményiink Heves vonzaskérzetében stratégiai jelentoseggel bir
tekintettel arra a koriilményre, hogy az egész kistérségben mds kozépfoku oktatasi intézmény nem
talalhato. Ez széles képzésstrukturat igényel és nagy felelosséget jelent, hiszen az iskola nem egy
egyszerti oktatasi intézmény, hanem a kérnyék egyik szellemi miihelye.” A Kdzpont honlapjan pedig
megerdsitik, hogy ,,Iskolink elkételezett az dllando tartalmi és formai megujuldas mellett, ennek
erdekében folyamatosan kutatjuk az alap és kiegészito tevékenységiink mind magasabb szinvonalon
torténd biztositdsahoz feltételrendszert nyujto palydzati tamogatdasokban valo részvétel lehetoséget.” S
valoban, a torekvés sikeressége szamos elnyert pdalydzatban mutathaté ki. Ily modon mar
projekttapasztalatot szerezhettek tehetséggondozasban (Reformdatus tehetséggondozd kor kémia
tantargybol: NTP-MTTD-18-0004, Tehetséggondozo haldzat kiépitése az Eotvos Jozsef
Kozépiskolaban: TAMOP-3.3.7-09/1-2010-0009 ¢s Utravalo-MACIKA és Szakiskolai Tanulmanyi
Osztondij minden tanévben), egészségfejlesztésben (Egészség porta, egészség portal- Komplex
egészséges ¢€letmod program: EFOP-1.8.5-17-2017-00324), a csalad és az értékek kapcsolatarol
(Ertékek a csaladban: EFOP-1.2.1-15-2016-00062), sportfejlesztésben (Sportagakat népszeriisitd nap az
E6tvos Reformatus Oktatasi Kozpontban: NTP-SR-16-0019), a tovabbtanulas témakorében (Nyitott ut a
tovabbtanulashoz: TAMOP-3.3.10-B/12-2013-0035), a munkaerd-piac teriiletén (A munkaeré-piaci
igényekre reagalni képes szakképzo rendszer kiépitése az Eszak-magyarorszagi Régioban: TAMOP-
2.2.3-07/2-2F-2008-0001), a kultara és a kozoktatas kapcsolataban (Kultura és kézoktatas partnerségben
Hevesen: TAMOP-3.2.11/10-1-2010-0204), infrastrukturalis és  informatikai  fejlesztésben
(Infrastrukturafejlesztés az Eotvos Jozsef Kozépiskolaban: EMOP-4.3.1/B-09-2010-0001, A gyakorlati
képzés infrastruktirajanak fejlesztése az EMOR-TISZK Zrt. intézményeinél: TIOP -3.1.1-09/1-2009-
0011 és Heves varos iskolainak informatikai fejlesztése: TIOP-1.1.1-07/1-2008-1085), a szakképzés
teriiletén (A szakképzés targyi feltételeinek fejlesztésére iranyuld beruhdzas a Munkaer6-piaci Alap
Képzési Alaprész IMPA KA/ 2008. évi decentralizalt keretének terhére: MPA KA Decentralizalt kerete
DT-EM/2/023/2008 és A szakképzés targyi feltételeinek fejlesztésére iranyuld beruhazas a Munkaerd-
piaci Alap Képzési Alaprész (MPA KA) 2010. évi decentralizalt keretének terhére: MPA KA
Decentralizalt kerete DT-EM/2/009/2010) ¢és a tanulmanyi kiranduldsok szervezésében és
megvalositasaban (Hatartalanul! Kirandulas, tanulmanyi programok minden tanévben). Mindezek
alapjan megallapithato, hogy a Koézpont szakmai — oktatasi portfolioja és eldzetes szakirdnya palyazati
tapasztalatai a legmesszemendbbekig alkalmassa tették a konzorciumvezetésre. A Kozpont kapcsan még
kiemelend6, hogy 2012 szeptemberétdl az intézmény a Tiszaninneni Reformatus Egyhazkeriilet
fenntartasaba kertilt, azéta az Eotvos Jozsef Reformatus Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium néven
folytatja tevékenységét. Ez a tény nagymértékben eldsegitette - a reformatus egyhazon és oktatasi
haldzaton keresztiil — a szakmai partnerek kivalasztasat, a konzorciumi kapcsolattartast.

A konzorciumi partnerek értékelése
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A két konzorciumi partner koziil a salgotarjani székhellyel rendelkezé A J. L. SEAGULL Alapitvany
1994 6ta mitkodik Nogradban, bizonyos programjaik vonatkozasaban teljes megyei lefedettséggel. Az
alapitvany cél szerinti tevékenységei a kozel harminc évvel ezelOtti megalapitastol kezdédden az
elmaradott térségben €10, hatranyos helyzetli négradiak — a kozoktatasbol kikeriilt fiatalok, palyakezdo
fiatalok, a munkaeré-piaci integracioban nehézségekkel kiizdé aktiv koru felnéttek, igy a tartds
allaskeresok, inaktivak, s kiemelten a ndk - esélyegyenldségének, foglalkoztathatésaganak,

cres

cres

is fontosabb kérdés, hogy az Alapitvany milyen hasonld projekttapasztalatokkal rendelkezik.
Honlapjukon keresztiil szerencsére jol attekinthetd e tevékenységiik. A Projekt kezdete eldtt, egyéb
lezart projektjeik mindegyike a humanszolgaltatasok témajahoz illeszkedett:

- GINOP 5.2.1.14-2015-0001 Ifjusdgi Garancia programban résztvevd fiatalok szdmara mentori
szolgaltatdas 500/3000 alkalom, egyéni tanacsadas 480 f6/960 alkalom biztositdsa Nograd
megyében

- TAMOP 1.1.2. programban mentori szolgéltatds 500 f6 részére, 1800 mentoralasi alkalommal,
2014. 08.01. és 2015. 09.30. kozott az NMKH Balassagyarmati, Salgotarjani, Pasztoi, Rétsagi,
Batonyterenyei, Szécsényi Jarasi Hivatalok Foglalkoztatasi Osztéalyaival egylittmiikodésben.

- TAMOP 5.3.1C-09/2-2010-0114 ,ElsS 1épés” - alacsony foglalkoztatasi eséllyel rendelkezdk
képessé tevo és onallo életvitelt elésegité program (2011-2012.)

- TAMOP 3.2.3/09/2-2010-0058 ,,Palocfoldi ladafiok — Epitd kozosségek Salgotarjan térségében”
programban humanszolgaltatasokat valdsitottak meg hatranyos helyzettieknek (2010-2012.)

A Projekttel parhuzamosan pedig a kdvetkezd egyeb projektekben vettek részt:

- Az Alapitvany konzorciumi partnerként vett részt a Nograd megyei foglalkoztatasi paktum
megvalositasaban (TOP-5.1.1-15-NG1 program keretein beliil, 2016.09.15-2021.04.30.) Nograd
Megye Onkormanyzata konzorcium vezetésével. Civil partnerként jellemzéen azokat a
munkaerd-piaci szolgaltatasokat nyujtotta a célcsoport szamara, amelyek segitik a programba
vonast, a programban maradast, illetve 0sztonzik az érintett szereplok egyiittmiitkdését a tartos,
nyilt munkaerd-piaci foglalkoztatas elérése érdekében. (tanacsadas, mentoralas, HR klub stb.)

- Az ,Egyiitt a munkavallalasért — Nograd megyében” elnevezésti - GINOP 5.1.5 - projektben az
Alapitvany konzorciumi tagként végez munkaerd-piaci szolgaltatdsokat. A projekt keretében
megvalosulo fejlesztések nagymértékben novelik a munkaerd-piacrol korabban kiszorult
személyek esetében a munkara kész, aktiv allapot elérésére tett torekvések hatasfokat. Fontos
célkitlizése a projektnek a munkaerd-piacrdl tartdosan kiszorult személyek munkaerd-piacra és
munkaerd-piaci programba valo belépésének novelése. A projekt eredményeként képessé valnak
a program résztvevodi a nyilt munkaerd-piacra és a munkaerd-piacra atvezetd aktiv munkaerd-
piaci programokba torténd belépésre az egyénre szabott segitségnyujtas, a szocidlis munka,
alapkompetencidik fejlesztése, altalanos €s szakképzeéshez vald hozzaférés javitasa altal.
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- Az Alapitvany kozelmultig futd programja a mentori tevékenység €és egyéni tandcsadéas, mint
munkaer6-piaci szolgaltatds megvalositisa a GINOP 5.2.1. Ifjasagi Garancia munkaerd-piaci
program (2018-2021) keretein beliil, célja a 25 év alatti fiatalok mentoralasa a Nograd Megyei
Kormanyhivatal Balassagyarmati, Salgdtarjani, Péasztoi, Rétsagi, Batonyterenyei, Szécsényi
Jarasi Hivatalok Foglalkoztatasi Osztalyaival egytittmiikddésben.

- Szintén a hatranyos helyzetiiek munkahelyi beilleszkedését, elhelyezkedésének segitését célozta
a ,,NOk a csaladban és a munkahelyen” elnevezéslii programban, EFOP-1.2.9. | Esélyteremtés
néknek  Nogradban”  projektjik  (2018.01.01.-2020.12.31.), ahol az  Alapitvany
konzorciumvezetdi szerepet vallalt. A projekt célja a n0k munkaerd-piaci helyzetének javitasa,
valamint a csalad és munka Osszeegyeztethetdségének elémozditasa volt helyi megoldasokkal és
egylittmiikodésekkel, kiillondsen az atipikus foglalkoztatasi formak népszeriisitésével.

- Az Alapitvany részt vesz a GINOP-3.3.1-16.2016-00001 "Digitalis Jolét Program Pontok
fejlesztése" projektben, melynek keretein beliil a DJP Pontot mtikddtet székhelyén.

- A fenticken talmenden, részt vettek a ,Digitalis szakadék csokkentése” GINOP-6.1.2.
projektben, melynek célkitlizései a résztvevok digitalis kompetencidjanak fejlesztése, mely
hozzajarul a foglalkoztathatdsag javitdsahoz, az IKT hasznalatot igényld allashelyekhez valo
hozzaféréshez voltak. A programot az Alapitvany altal fenntartott J. L. SEAGULL
Feln6ttképzési Kozpont valdsitotta meg. Az elmualt iddszak egyéb munkaerd-piaci és
foglalkozasi informacionytijto projektjeit szintén a Feln6ttképzési Kozponton keresztiil
valdsitottak meg.

Osszességben megéllapithatd, hogy az Alapitvany szakmai portfolidja szinte teljesen egybeesik a
Projektben megfogalmazott szakmai tartalmakkal és célkitlizésekkel, intenziv és sikeres palyazati
tevékenységliik hasonld témakban napjainkig folytatodik, igy konzorciumi partnerként nem
keérddjelezhetdek meg kompetencidk és tapasztalataik. Az Alapitvany honlapjanak bal szélén ott lathato
a Projekt 16gdja, melyre rakattintva eldjon a Projekt leirasat tartalmazo oldal.

A masik konzorciumi partner a debreceni székhelyti KOZ-Pont Ifjiisagi Egyesiilet 2001-ben alakult,
eleinte mas (szlikebb) portfolioval, a varosi didkonkormanyzatokhoz kapcsolédva. Az Egyesiilet
profilvaltasara 2008 ¢és 2010 kozott kertilt sor, azota regiondlis ifjusagi civil szervezetként sokkal
sz¢lesebb szakmai profillal rendelkeznek. Kiildetésiik — tomoren - a 10 és 30 év kozotti fiatalok
tdmogatasa regionalis szinten, fenntarthatd projekteken keresztiil, hogy tapasztalatokra és élményekre
tegyenek szert. Teret és lehetdséget biztositanak a fiatalkori Onkéntességen ¢és a didk
onkormanyzatisagon keresztiil, onmaguk és kozosségiik fejlesztésére, az egylittmiikodés, a bizalom és a
feleldsségvallalas értékeinek mentén. Az Egyesiilet sikerrel palyazott a Projekt célkitiizéseivel hasonlo
projektekre. Példaul, ,,Tiéd a jové! Téarsadalmi szerepvallalas erdsitése a kozosségek fejlesztésével”
(EFOP-1.3.5-16-2016-00381) cimmel jelenleg is részt vesz egy projektben, melynek célja a helyi
igényekre, lehetdségekre reflektalva uj formalizalt vagy nem formalizalt kisk6zosségek 1étrehozasa vagy
a mar létezd kiskozosségek kapacitasainak és aktivitasdnak, szervezd erejének fejlesztése, a
kisk6zosségek szervezett programjai tarhdzdnak bdvitése a tarsadalmi integracid és egyiittmiikodés
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terliletein. Tovabbi cél az dnkéntességre vald hajlanddsag novelése, az dnkéntes tevékenység altalanos
tarsadalmi megbecsiiltségének emelése €s ezzel egyiitt az onkéntesség helyi/térségi szintli népszerlsitése
konkrét Onkéntes programok megvaldsitdsa. A tarsadalmi feleldsségvallalas erdsitése torténik, a
generaciok kozotti egyiittmitkodés és kapcsolat javitasa, a csaladok €s a tarsadalmi Osszetartas erdsitése,
civil tarsadalom megerdsitése, tarsadalmi integracid €s tarsadalmi szolidaritds megerdsitésével. Az
Egyesiilet épp most zarta le ,Face-k a Varosért” (TOP-7.1.1-16-H-ESZA-2019-01068) projektét,
melynek keretén beliil megvaldsitott tevékenységek a helyi identitast €s a helyi gazdasagfejlesztést
egyarant er6sitik, valamint hozzajarulnak a tarsadalmi egylittmikodés, a kozosségépités, az
identitastudat fejlodéséhez, a szemléletformalashoz. Az Egyesiilet a 14-35 év kozotti korosztaly
vonatkozasdban kidolgozta, elinditotta palyavalasztasi és vallalkozova valasi tanidcsaddsat. A projekt
keretében kidolgoztak egy helyi igényekre alapuld, azokat figyelembe vevd pélyaorientacids tandcsadasi
oktatdsi anyagot. A palyaorientacié a Projekt tekintetében is kitlintetett szakmai tartalom, igy ebben az
Egyesiilet tapasztalatai elengedhetetlenek. Osszességben megallapithatd, hogy az Egyesiilet szakmai
portfolidja tobb ponton is érintkezik a Projektben megfogalmazott szakmai tartalmakkal és
célkitlizésekkel, hasonld témaju palyazati tevékenységiik napjainkig folytatddik, igy konzorciumi
partnerként nem kérddjelezhetéek meg kompetencidk €s tapasztalataik. Az Egyesiilet honlapjanak jobb
sz¢€lén ott 1athato a Projekt 16gdja, mely a Projekt kozponti honlapjara navigal.

A szakmai tervben csak a hdrom konzorciumi partner projekttapasztalatainak felsoroldsa 14 oldalt tesz
ki (33 - 46. 0.), amely meggy6zéen mutatja az intézmények kompetenciait hasonldé projektek
megvaldsitasaban.

A szakmai tervben megfogalmazottakkal, miszerint ,,0sszess€égében megallapithatd, hogy a salgotarjani,
debreceni, nyiregyhéazi, gyongyodsoroszi megvalositasi helyszinek a célcsoportjainkba tartozo
(koznevelési intézménybe jard, felndttképzésbe bevonhatd, valamint a teriileten tevékenykedd
szakemberek) egyéneket megfeleld aranyban tudjak prezentalni, s az adaptacio bevezetése e teriileteken
jol mérhetd, objektiv mddon vizsgalhatdo majd.” (74. o.), maximalisan egyetérthetiink.

16


http://www.kozpontegyesulet.hu/

KOZ-PONT IFJUSAGI EGYESULET
4030 Debrecen, Erdei Ferenc utca 16.

www.kozpontegyesulet.hu

’ info@kozpontegyesulet.hu

e UoRal +36 30/718-86-44

EGYESULET

- MAGYAR KOZTARSASAG Régiok, megyék, statisztikai kistérségek

https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0027 AVF3/ch01s02.html

A konzorciumban résztvevd hiarom intézmény (a Koézpont, az Alapitvany és az Egyesiilet) harom
megyét (Hajda-Bihar, Heves és Nograd) és két régiot (Eszak-Alfold és Eszak-Magyarorszag) képvisel a
Projektben. A konzorciumot vezetd Kozpont épp két megye és két régid hataran helyezkedik el.

A hatranyos helyzet tanuldk teriileti megoszlasa Magyarorszagon, 2013-14-ben
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https://ofi.oh.gov.hu/publikacio/hatranyos-helyzet-teruleti-aspektusai

A két térkép jol szemlélteti a Projekt tapasztalatainak alkalmazhatosagat. Ugyanis, mindegyik
projekthelyszin a tanuldkat tekintve hatranyos helyzetli térséghez tartozik, ugyanakkor a hatranyos
helyzet mértéke ¢és az eltérdé megyei ¢és kistérségi helyzet a kiilonbségekre is ravilagit. A
problémateriiletek €s a célcsoportok jellemzése (amely a Projekt indoka is egyben) a szakmai tervben
részletes és meggylizd volt. Osszességében megallapithatd, ha személyes kapcsolatokon is tortént a
konzorcium felallasa, szakmailag feltétleniil dicséretes a szervezetek megszolitdsa, majd integraldsa a
Projektbe.

A szakmai iranyito munkacsoport értékelése

A Projekt szakmai irdnyitdé munkacsoportjanak értékelése nem egyszerli feladat a rendelkezésre allo
dokumentumok alapjan. Erdemes elészor, konkrét nevesitett személyek nélkiil értékelni ezt. A 2017 év
végén elkésziilt, majd késObb moddositott szakmai tervben még harom nevesitett (projektmenedzser,
szakmai vezet és pénziigyi vezetd) és harom nem nevesitett szerep (projekt asszisztens és mentor) lett
hivatalosan megadva. Az egyes funkciok (szerepek) kozotti hierarchia nem deriil ki a szovegbdl. 2019
elsé félévében tobb alkalommal is sor keriilt megbeszélésre, melynek targya (ahogy arrdl egy Osszesitett
szakmai beszamolo is tudosit), a ,,szakmai iranyitoé csoport kialakitasa™ volt. Ebben a dokumentumban
mar nevesitve latjuk az dsszes fontosabb szerepet, 0 titulusként megjelent a projektvezetd (elkiilonitve a
szakmai vezet6tdl és a projektmenedzsertdl), valamint a mentorok és a szakmai asszisztensek szama is

valtozott, 3-3 fore duzzadt. A nevesitett szerepekben némi valtozds tortént. A korabban szakmai
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vezetoként tervezett Strausz Erika a 2019. marcius 8-an keltezett, ,,szakmai irdnyit6 csoport kialakitasa”
targyaban rogzitett beszamolo alapjan mar szakmai asszisztensként szerepelt, mig az 0j szakmai vezetd
Banyai Ilona lett (mint kidertilt, a projekt kezdésétdl). A Projekt indul6 szakaszaban nem szokatlan az
ilyen irdnyu személyligyi valtoztatas.

A szakmai iranyitd munkacsoport véglegesitésének legfobb dokumentuma, a honlaprdl is letdlthetd
»Szakmai iranyitdé munkacsoport kialakitdsa és miikodtetése” cimii, 12 oldalas ,,miikddési kézikonyv”,
amely 2019-ben keletkezett (kozelebbi datum nem szerepel a dokumentumban), s 2020-2021-ben lett
modositva, kiegészitve és aktualizalva. Ez a dokumentum mar tartalmaz egy organogramot, a Projekt
szervezeti és hierarchiai kapcsolatainak sematikus abrajat. Eszerint, a szervezeti abra tetején a projekt
vezetd 4all, alatta pedig azonos hierarchikus sorban szerepel a pénziigyi vezetd, a szakmai vezetd, a
mentorok, a szakmai asszisztensek és a webszerkeszt6. Azt gondolom, érdemes lett volna a szervezeti
abrat hierarchikusabba tenni, a szakmai szerepek egymashoz valé viszonyat Ujragondolni. Tovabbi
bizonytalansagra adhat okot, hogy a szervezeti abraban jelzett szerepeken til a miikddési kézikonyvben
megjelenik —a konzorciumi intézményeket képviselok személye (,,Az Eotvos Jozsef Reformatus
Oktatasi Kozpontot Egytid Laszlo igazgatd, a KozPont Ifjusagi Egyesiiletet Gyulavari Attila Zsolt, a J.L.
SEAGULL Alapitvany intézményét pedig Kiss Katalin igazgatond képviseli.” - 5. oldal). Még egy
utolso strukturdlis kozbevetés. Az egyes dokumentumokban feltlinnek olyan szereplok, akik statusa
(tanacsadd, szakmai munkatars) nem szerepel az alapdokumentumban, példaul a ,,mikodési
kézikényvben”. Ok hol helyezkednek el a hierarchidban? A nevesitett szereplok szakmai kompetenciai
megfeleldek, olykor pedig kivaldak. A projektmenedzser szerteagazo tapasztalatokkal €s helyismerettel
rendelkezd szakember, aki 2013-t6l 6t Eurdpai Unids és tovabbi két hazai finanszirozasu projekt
menedzseri feladatat latta el sikeresen. A pénziigyi vezetd, azon tul, hogy eziranya végzettségekkel
rendelkezik (pénziigyi szakiigyintéz6i és pénziigyi szakértdi végzettsége is van), még felnbttképzési
szakember is, amely miatt ralatasa volt a projekt szakmai portfoliojara, tartalmi logikajara is. Neki is
széleskorii tapasztalatai voltak, hiszen GINOP, EFOP és TAMOP programokat menedzselt, s latta el
pénziigyi szakfeliigyeletiiket. Az egyik szakmai asszisztens (a korabban szakmai vezetoként nevesitett
személy) szakvizsgazott pedagdgusként és pszichologusként is jelentds projekttapasztalatokkal
rendelkezik, kiilonosen TAMOP-projektek megvaldsitasdban. A webszerkesztd jelentds projektekhez
kothetd honlap szerkesztési tapasztalatokkal rendelkezik. A mentorok szintén nagy tapasztalattal
rendelkez6 szakemberek, akik a gyakorlati munkan tal képesek
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megfogalmazni a mentoralas elméleti és modszertani tampontjait.® Osszességében megallapithaté, hogy
a szakmai iranyitdé munkacsoport szervezeti struktirdjanak megtervezésében ¢€s kivitelezésében tobb a
bizonytalansag és tobb, logikailag nem alatamaszthatdo dontés sziiletett, ugyanakkor a résztvevo

szakemberek szakmai tapasztalatai garanciat jelentettek a Projekt sikeres megvaldsitasara.

3.3 Mennyiben volt nyitott a Projekt arra, hogy az idékozben megjelent szakmai

tanulmanyok, iranymutatdsok stb. eredményeit integralja?
A Projekt a 2018-as indulasat kovetden, az elkésziilt szakmai tervek mentén haladt tevékenységében.
Intézményesen — a Projekt dokumentumaibol - tehat nem mutathatd ki egyértelmiien, hogy kozben
figyelembe vették-e, s ha igen, milyen mértékben az id6kdzben elkésziilt és elfogadott stratégidkat,
ajanlasokat. Persze, ez nem is lehetett elvaras a Projekt felé, a szakértéi vélemény inkabb csak a tovabb
gondolas és tovabblépés céljat szolgalja. A korabban is emlitett, 2020-ban megujult Europai Roma
Stratégia mellett feltétleniil meg kell emliteniink a szintén 2020-ban kiadott (s 2024-ig hatalyos), a
sajatos nevelési igényli (SNI) gyermekek korében egyik leggyakoribb fejlédészavar, az autizmus
problémakérét érinté EMMI irdnyelvet’, amely az 57 ajénlason til kitiind nemzetkdzi gyogypedagogiai
szakirodalmi jegyzéket is tartalmaz. A beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6 (BTMN)
gyermekekre és tanulok fejlesztésére Eurdpai Unids iranyelvek a meghatarozoak.® A korabban emlitett,
2011. CXC torvény a Nemzeti Koznevelésrol 2019-ben moédosult (LXX torvény), az 1) valtozatba
bekeriilt — 6.a. pontként — a fejleszté pedagogiai ellatds: a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézségekkel kiizdd gyermek, tanuld tantargyi felzarkoztatasara és készségfejlesztésére iranyuld
kotelezé foglalkozas témaja. Osszességében megéllapithaté, hogy nem volt nevesitett célja a Projektnek,
hogy szakmai munkdjaba beépitse a palyazati ciklus id6szakaban publikalt szakirodalmi tanulmanyok 1

eredményeit.

3.4 Mennyiben volt rugalmas a Projekt, hogy szakmai megvalositisaban az adott
helyzethez igazodva valtoztassanak az elozetesen eltervezettekhez képest?

Nem volt olyan indok, ami miatt a Projekt moddszertandban és a szakmai megvaldsitas tartalmi
elemeiben lényeges valtoztatdsra lett volna sziikség. A 3.2. pont alatt részletesen beszamoltunk a
szakmai iranyitd munkacsoport Osszetételét érintd valtozasokrol, ami lehet rugalmassagként, de kezdeti
atgondolatlansaggal is értékelni. A folyamatos Onreflexi6 (monitoring, szupervizid) okan kisebb foku
szakmai valtoztatasokra sor keriilhetett. Példaul, egy szupervizios beszamolobol kideriilt, hogy

felmertilt, miként lehetne hatékonyabba tenni az introvertalt tanulok informacié megosztasanak maodjat,

6 példaul: https://www.suliplussz.hu/2021/02/17/a-mentoralas-jelentosege-a-korai-iskolaelhagyas-mersekleseben/

7 https://www.hbcs.hu/uploads/jogszabaly/3171/fajlok/2020 EuK 12 szam EMMI iranyelv 3.pdf

8 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/special-education-needs-provision-within-mainstream-
education-29 hu
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s Otletként felmertilt a rajzelemzés, mint modszer kiprobalasa. Miutan az egyik mentor rendelkezett errdl
szakmai ismeretekkel, igy sikeresen épitették azt be a mentoralasi szakmai tevékenységbe. A kovetkezd
részlet egy csapatban dolgozni tréning beszdmol6jabdl szarmazik, s jol mutatja a Projektben szereplok
nyitottsagat az egyes korrekcidkra. ,,A teljes programban a célcsoporttagok szivesen és aktivan vettek
részt, bar néhany esetben az ismeretdtadast kissé unalmasnak taldltdk a tanuldk, ezért a
csoportvezetonek kissé el kellett tolnia a prezentaciokat az interaktivitds iranyaba és mélyebben,
szélesebb értelemben bevonni a résztvevoket. A tréning soran a résztvevok preferaltak a kiscsoportos,
paros munkaformakat, és kiilonosen élvezték a mozgasos feladatokat. A szakmai tartalom tekintetében
elmondhaté, hogy a tervezett tematika modositdsara nem kertilt sor, azonban egy- egy feladat esetében a
stlypontok eltolodtak kissé a konfliktuskezelés iranyaba.” (2018. oktober 26.).

3.5 Mennyiben jelent meg az eloremutato onkritika, a javitando hianyossagok

felismerése és dokumentdlasa?
Szérvanyosan, de megjelenik a projekt bizonyos elemeivel kapcsolatos eléremutatd onkritika. Az egyik
jelentés példaul kiemelte, hogy a tananyaggal Osszefiliggésben a mentorok €s a mentor jeloltek
visszajelzése az volt, hogy bar nagyon innovativ a megjelenését, szerkezetét tekintve, azonban a
tartalmaban bizonyos részek esetében a nyelvezete nem a legkorszeriibb, azaz a mentorokat ¢és
mentoraltakat is figyelembe véve nem tartja megfeleld modon szem el6tt a Z generdcids tanuldk
specidlis kommunikéacios igényeit és sajatossagait. Ez a visszajelzés kiemelten fontos, hiszen a
tananyaggal 0sszefiiggésben nem kizardlag jelen projektben célunk az, hogy felhasznéljuk, mivel mas,
késobbi programokban, a konzorciumi partnerek egyéb programjaiban is alkalmazhato kell legyen.
Hasonlo jellegli onkritika fogalmazddott meg az oktatdi (mentori) csapat Osszetétele kapcsan. A tobb
évtizedes helyi €és szakmai tapasztalattal rendelkezd szakértdi garda esetében olykor eldkeriil ,,a
fiatalsag igényeire nem tudo pedagogia jelenléte” jellemzés. Hozzatehetjiik, hogy a mai Z generacid
masodik hullama (a 2000-es évek elsd évtizedében sziiletett kis- ¢€s nagykamaszok) 4altaldnos
meghatarozasa® sok 1ényeges kérdést nem tisztazott még, amely a pedagogiara is alapvetd hatassal van.

A mai kamaszok az 1995 és 2010 kozott sziiletett, Gn. ,,Z-generacid” méasodik hullimat (2001-2010) alkotjak. Belesziilettek
a digitalis technologidk vilagaba, amelyben mar elképzelhetetlen élni a Web 2.0, mobiltelefonok, mas digitalis és
kommunikécios eszkdzok hasznalata nélkiil. A Z generacidra hasznalt masik fogalom a Marc Prensky altal alkotott ,,digitalis
bennsziilottek™ kifejezés. Altalanos jellemzésiik szerint, életiiket ,,bedrotozva” élik (szimultan t6bb médium felhasznaloi):
batrak, kezdeményezok, kevésbé kételkednek sajat képességeikben és korlataikban, praktikus szemléletiiek. A Z generacio
tagjainak, akik a 20. szazadihoz képest egy 0j vilagban néttek fel, teljesen megvaltoztak a tanulasi szokasai. Ez problémakat
vet fel az oktatdsi rendszerben is, elsGsorban a tanitasi modszerek teriiletén. A tandroknak nehéz atadniuk a tudasukat a
fiataloknak, akik hozza vannak szokva a gyors informacidaramlashoz és annak befogadasahoz. Képesek egyszerre tobb
mindennel parhuzamosan is foglalkozni (multitasking), csak nem annyira behatéan marad meg a felvett informaci6, mint az
el6z6 generacioknal. A kommunikacios eszkozok fejlodésével és gyorsasagaval egyre tobb informaciohoz jutnak, és ezeket
mashogy dolgozzak fel, ami miatt masképp is gondolkodnak, mint az X vagy az Y generacié tagjai. Az internet vilaga emberi
kapcsolataikat és kommunikaci6jukat is atalakitja: az online vilag kitagitja énjiik hatarait, és alakitja identitasukat. Az offline
vagy ,,vald” vilagban konfliktuskezelési készségiik hidnyos (pl. indulatkezelési nehézségek, agresszio, a tekintélyhez valod
megvaltozott viszony).

https://hu.wikipedia.org/wiki/Gener%C3%A1ci%C3%B3s marketing#A Z gener%C3%A1ci%C3%B3
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Itt most réviden ki kell térniink néhany olyan szempontra, amelyet mindenképpen sziikséges e
korcsoport esetében figyelembe venni, amelyek figyelembevétele nélkiil aligha lehet sikeres
Programban gondolkodni veliik kapcsolatban. A mai kamaszok életszervezésiik egyre nagyobb hanyadat
helyezik az online térre. Ide kothetd szabadidds tevékenységeik, kultirafogyasztasuk, ismeretszerzésiik,
kommunikacids gyakorlataik java része. A bejaratott ,,offline” pedagdgiai moddszerek mar nem
elégségesek a kamaszok megszolitdsara, programokba torténd bevonasukra. A mai kamaszok online
jelenlétének mar kirajzolédnak kiilonféle jellemzdi. Az egyik, hogy az online kozosségi média
platformok koziil mar nem a Facebook az elsé szdmukra, hanem a TikTok és YouTube. A Facebook
elsésorban a sziilokkel vald kapcsolattartas és informacidatadas terepévé valt. (A Kozpont mitkddtet egy
informativ, 2,5 ezer kovetdvel bird Facebook-oldalt'®, s nagyon jonak tartjuk, hogy a YouTubra
felkeriilt egy kozel féloras vided a 2021. évi ,virtudlis ballagdsrol”, amelyet tobb mint 1,5 ezren
tekintettek meg augusztus kozepéig.!! Szoval, a Facebook még nem nélkiilozhetd, de a TikTok-ban és a
YouTube-ban van a hallgatokkal torténé kapcsolattartas jovéje.) A mai kamaszok ,,sztarjai” azok a
személyek, akik a két videomegosztd kozosségi oldalon a nagyobb kovetdtaborral rendelkeznek, S
akiket az angol nyelvbdl atvett youtuber vagy tiktoker terminusokkal szoktak megnevezni. Tagabb
értelemben influencereknek is nevezik Oket, akik a fiatalok értékrendjére és fogyasztasi szokasaira is
befolyéassal vannak, mintdkat kozvetitve feléjiik. A mai kamaszok mar nem a televizidban és a radidban
sugarzott miisorok, sem a nyomtatott konyvek és a sajtd alapjan tdjékozodnak a vilagrél. Ugy is
fogalmazhatnank, hogy a Gutenberg-galaxisnak végleg vége. Az internetkapcsolattal rendelkezd
digitalis eszkozok tekintetében mar nem a PC, a laptop vagy a tablet, hanem egyértelmiien az
okostelefonok valtak a legfontosabb kozvetitdeszkozzé. Eldnye, hogy konnyli, nem foglal helyet,
barhova elvihetd, fényképek (és szelfik), videok készitésére alkalmasak, a TikTok és a YouTube,
tovabba mas népszerli alkalmazasok is ezen a késziiléken futnak. Az okostelefon nem csupan technikai
kérdés, hanem a kommunikaciét €s annak kutathatdosagat is alapvetden atalakitotta. Korabban
fennmaradhattak a kézzel irott levelek és a szamitégépen irt E-maileket is meg lehetett Orizni
(archivalhatoak és visszakereshetéek voltak). A mai kamaszok legfébb kapcsolattartdsi miifaja a chat
(cset), ami a nagyon gyors és rovid lizenetvaltasra alkalmas platform, s amelyben a szdveges
iizenetelemek keverednek a képi és grafikus elemekkel (emojik). A mai kamaszok egy olyan sajatos
nyelvi vildgot teremtettek, amely szintén ismeretlen az iddsebb generaciok szamara. Olyan kifejezések
keriiltek mindennapi nyelvhasznalatuk kbzéppontjaba, mint a zsal, a cringe vagy a basic bitch. A kérdés,
hogy a néluk idésebb korosztalyhoz tartozd pedagdgusok tudnak-e ,.kamaszul”? A kultiraépités masik,
Iényeges eleme a fogyasztds (munkarol, termelésrol, €letkoruk miatt, értelemszeriien nem beszélhetiink).
A mai kamaszok zenei izlésére tobbek kozott a magyar Hiro €s Manuel vagy a dél-koreai BTS
fiizenekar van nagy hatédssal, akik a naluk idésebbek korében alig ismertek. A Vans nevii ruhazati
marka is biztosan népszeriibb koriikkben, mint az idésebb korosztalyoknal. Kérdés tovabba, hogy a mai
kamaszok életében, identitasaban, a vilag jelenségeinek osztalyozasaban, a megszerzett és a birtokolt

10 https://hu-hu.facebook.com/people/E%C3%B6tv%C3%B6s-J%C3%B3zsef-Reform%C3%Altus-Oktat%C3%Alsi-
K%C3%B6zpont/100057148222947/
11 https://www.youtube.com/watch?v=vBZvTE7XbdU
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ismerethalmazaban, t4jékozodasukban milyen szerepe van a nemzetnek, konkrétan a
magyarsagismeretnek? Egyre tobb olyan vélemény lat napvildgot médiaban és lesz a kdzbeszéd része,
miszerint a kozoktatasbol kikeriilt fiatalok magyarsagismerete, tajékozottsaguk a nemzeti kultura
teriletén, megddbbentden hianyos. A Projekt keretében megvalositott szakmai programok egy része épp
ezt a hianyossagot enyhitheti. Kiilonosen a tanulmanyi kirandulasok adtak alkalmat arra, hogy a didkok
¢lményszeriien megismerhessék magyarsagunk tajhoz, telepiiléshez kothetd értékeit.

Az eléremutatd Onkritika formalis megnyilvanulési alkalmait leginkabb a szupervizios rendezvények
biztositottak. Ezeken a résztvevd mentorok folyamatosan megosztottdk szakmai konfliktusaikat,
amelyek leginkdbb a mentoraltak motivalasdhoz és a sziilokkel vald kapcsolattartashoz tarsultak. Ezek
a(z on)kritikdk jellemzden széban hangzottak el, nem keriiltek papir alapu rogzitésre, igy azokrol
legfeljebb a résztvevok és az események megfigyeldi tudnanak részletekkel szolgalni. Osszességében,
azért dokumentéaltan megjelent az Onkritika, a javitandd teriiletek, amelyeket az innovacié mérése is

megerositett.

3.6 Mennyiben volt datgondolt és sikeres a Projektben a mentorok kivalasztisa?

A mentorok tobbségiikben tobb évtizedes szakmai gyakorlattal rendelkez6, a helyi viszonyokat

megéld, zommel a telepiilésen €16 szakemberek, akik hivatastudattal, elkotelezettséggel, rendkiviil
széles helyi kapcsolati tékével rendelkeznek. Az el6z6 pontban mar utaltunk arra, hogy hatranyként
vagy egyaltaldn nem képes hatékonyan reagdlni. Bar az intézményvezetés HR fejlesztési tervének
megvalositdsa sordn igyekszik ligyelni a tendencia felold4sira, ez nem minden iddszakban képes
eredményre, érvényre jutni, EU-S projektek szolgaljak ugyan a bevont pedagdgusok érzékenyitését,
fejlesztését, de ez csak részleges sikereket hozott. A Program ¢€s a Projekt viszont lehetdséget kinalt a
probléma hosszabb tavu orvoslasaban. A mentorok kivéalasztasdnak folyamataban feltétleniil pozitivum,
hogy a Projektben formalisan is megjelent a mentorjeldlt intézménye. Egy hosszabb idétartamt (mint a
most zaruld, 3 éves hosszisag) Projektnél biztositani kell a mentori utanpotlast, hiszen az induld
mentori garda egy része csak 1 vagy 2 évet vallalt, de adodhattak egyéb okok is, hogy miért nem tudtak
folytatni munkajukat. A mentorjeldltek viszont felkésziilhetnek a mentori feladatokra, a mentorokkal
egyiittmiikddve, tapasztalataikat megismerve valnak a feladatra alkalmas szakemberekké. A mentorok
kivalasztasanak sikerességérdl kevés a kézzelfoghatd informéacidé az Aaltalunk elemzett
dokumentumokban, de a fent emlitett kozvetett kritika, amely a generacids szakadékra utal azt is jelzi,
hogy voltak olyan szempontok, amelyekre sokkal jobban oda kell majd figyelni a mentorok
kivalasztasanal. Ugyanakkor, a projekt helyszinei olyan telepiilések és kistérségek, ahol nem igazan
lehet valogatni a mentorként szoba johetd és ezt a feladatot Onként vallald szakemberek kozott.
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3.7 Hogyan tortént a programban a mentordltak kivalasztasa (kiilonos tekintettel a
hatranyos helyzet jellegének megdllapitdsaval, pl. sz6 volt-e SNI-rél és azon beliil
pl. autizmus zavarban szenvedok felismerésérol)?

A Projekt lényegében folytatja mindazt a tevékenységet, amely a Kozpontban, mar a Program

megkezdése elott is, évek oOta jol mikodott. A mentoraltak kivalasztdsa tehat arra @ metddusra épithetett,

ahogyan a Kozpont szakemberei (pedagdgusok, iskolaorvos, védond, gydgypedagogus, ifjusagvédelmi

felelds) felismerték a hatranyos helyzet jeleit, definialtdk azokat, s megprobaltdk a tanul6t bevonni a

felzarkoztatdé programok, foglalkozasok valamelyikébe. A veszélyeztetett, hatranyos helyzetii tanulok

felderitésében az osztalyfonoknek kiemelt szerepe van. A tanuldkat és sziileiket, a tanév elején az iskolai
koztereken és az osztalyokban elhelyezett hirdetétablak segitségével irasban, majd az elsé sziil6i
értekezleten szoban tajékoztatjak, kiemelten arra vonatkozoan, hogy ki az ifjisagvédelmi

felel6s és a gyogypedagogus, s 6ket mikor és hol lehet felkeresni. A felderitett veszélyeztetett tanulokkal

az ifjusagvédelmi felelds személyes kapcsolatot alakit ki. Az osztalyfénokkel egyiitt a tanuldval

folytatott beszélgetéseken, csaladlatogatasokon még jobban megismerik a tanulok koriilményeit.

Amikor a Szakértéi és Rehabilitacios Bizottsag szakvéleményével érkezik egy gyermek, a

gyogypedagogus elejétdl kezdve nyomon koveti 6t. Gyakrabban fordul elé azonban, hogy a tanulasi

zavart csak az iskoldban fedezik fel, amely sok esetben egyiitt jar a gyermekek kudarcélményeivel és
mindezek viselkedészavart eredményeznek. Ilyen esetekben a gyogypedagogus differencialt
diagnosztikai elemzést folytat annak megallapitasa érdekében, hogy a viselkedés-moddosulést, a nehezen
kezelhetdséget okozza-e esetleg valamely részképesség zavar. Ha a veszélyeztetd koriilmények az iskola
hataskorében nem sziintethetok meg, az ifjisagvédelmi felelds szakemberek (gyermekjoléti szolgalat
koordinatora, nevelési tanacsadd, csaladsegité kozpont, pszichologus stb.) kozremiikodését lehet
szlikséges igénybe venni. Anyagi veszélyeztetettség esetén, az ifjusagvédelmi felelds rendszeres vagy
rendkiviili gyermekvédelmi tamogatas megallapitasat kezdeményezheti a tanuld lakhelye szerint
illetékes polgarmesteri hivatalndl. A megeldzés érdekében felvilagositasokat, tajékoztatdsokat
szerveziink. A tajékoztatds minden pedagogus lehetdsége és feladata a mindennapok munkajaban.

Megallapithat6 tehat, hogy a K6zpont munkatarsainak jelentds tapasztalata és kidolgozott rendszere van

a tanulasi- és viselkedés zavarban szenvedd gyermekek kivalasztasdban, amelyet a Projekt soran is jol

fel tudtak hasznalni. Kiilon kiemelhetd ezen beliil is az a mddszer, mely szerint a szoban forgd

hallgatokkal egyénre lebontott terv alapjan foglalkoznak, hiszen nincs két egyforma tanulasi- vagy

viselkedési zavaros allapot, nincs két egyforma csaladi és anyagi hattér. Visszatérve az alapkérdésre, a

Projekt kidolgozott egy utmutatoként is felfoghatd szempontrendszert, melynek alapjan kivalasztjak a

mentoraltakat. A mentoraltak kivalasztasanak menete cimii 6 oldalas dokumentum letdlthetd a Projekt

honlapjarol, a dokumentumok meniipont alatt. (Kissé¢ félrevezetd, hogy a PDF-file elnevezése mas, a

Bekeriilési szempontsor cimet viseli.) A dokumentum is kitér a mentoraltak kivalasztasanak fobb

szempontjaira. A transzparencia (nyitottsag) szempontja, hogy elvileg mindenki szaméara potencialisan

elérhetdvé kell tenni a Programot. A mentoraltak kivalasztasdnak tovabbi fobb alapelvei koziil sorban a

kovetkezd, az Onkéntesség elve. Csak a mentoralt (és sziileik) hozzajaruldsaval lehet egy tanuldt
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bevonni a Programba (és igy a projektbe is). Ehhez részben kapcsolddik a motivacio szempontja. Az
imént hivatkozott dokumentum ugyan kitér a motivacio elméleti alapjaira, de nem igazan definialja,
hogy az egyének kivalasztasa soran milyen modon érvényesiti ezt a szempontot. Példaul, ir a belso és a
kiils6 motivacio elkiilonitésérdl, de nem vilagos, hogy ha ez a gyakorlatban szembekeriil egymassal
(motivalt sziilé és motivalatlan gyermek, illetve forditva), akkor a dontés miként alakul. Az a Projekt
dokumentécioibol kideriil, hogy minden mentoralt részt vesz egy bemeneti mérésen, amelynek
keretében kitoltik a tanulds irdnti attitlid kérd6ivét. Nem vilagos, hogy ez alapjan dontenek a tanuldk
Projekt iranti motivaciojarol, vagy ez a dontés mar megsziiletett, mieldtt a tanulok kitoltik a tesztet?! A
mentorok kivalasztasanak idébeli folyamata jol atgondolt és megfeleléen dokumentalt. Osszességében
megallapithatd, hogy a mentoradlasban résztvevd tanulok kivalasztdsa két iranyt volt, kezdeményezhette
a formalis szerepld (pl. iskola, gyogypedagogus) és kezdeményezhette a csaldd, a sziild is. A
mentoraltak kivalasztisa a Program tobbéves tapasztalatai alapjan jol miikodd tevékenység volt. (Itt
most nem értékelem a mentoraltak Projekt és Program irdnti motivaciojat, mert a kivalasztas csak a
raszorultsagot vette, vehette alapul.) Arra vonatkozdan nincsenek a vizsgalt dokumentumokban érdemi
informaciok, hogy a tanulasi- és/vagy viselkedési zavar tipusat mar a tanulok kivalasztdsanal felismerték
vagy csak a mentoralti programba torténd bekertilésiiket kovetve keriilt ra sor. Egy altalanos
pedagdgusnak nem is egyszerii e zavarokat (pl. az autizmusban szenveddk tiineteit) pontosan definialni,
az okait feltdrni (mar ha nem szervi eredetli tlinetekrél van szd). Vagyis, mar a mentoraltak
kivalasztasanal sziikséges segité szakemberek (csalddsegitdé szolgalat, mentalhigiénés szakember,

gyogypedagogus) kozremiikodése.

3.8 \Volt-e arra kidolgozott modszer, s ahhoz milyen gyakorlat tirsult, hogy a
Projektben szerepld mentorok és mentoraltak végig (de legaldbb egy éven
keresztiil) aktivan részt vegyenek a szakmai programokban? Mennyiben volt képes
a Projekt fenntartani a benne résztvevék motivaciojat? Azt milyen eszkozokkel
érték el?

A szakmai terv részletesen kidolgozta azt a tevékenységi strukturat, amelyet a Projekt idétartama soran

alapul vett. A 2.9. ,,Projekt iitemezése havi bontasban” cimii fejezet Gantt diagram formajaban abrazolja

a tevékenységek iddbeliségét, beleérve az egymds utan kovetkezést és a parhuzamossagot is. A

projektmenedzsment tevékenysége, ahogy a szakértéi csoport és a konzorciumi partnertagok

csapatépitési programjai €s szakmai workshopjai Iényegében megszakitas nélkiil, folyamatosan jelen
voltak a Projekt id6tartama alatt. Hasonléan folyamatos, a hdonapokat tekintve megszakitas nélkiili
tevékenység az egyéni esetnaplok vezetése, a tréningek résztvevoi értékelése, a szolgaltatasok
mindségligyi felmérése, frissitett online megjelenés a folyamatos eredményekrdl és a honlap fejlesztése
is ide sorolhatd. A mentoraltak szempontjabol kiemelkedden fontos tevékenységek (mentordlds és
egyéni tanacsadas) is ehhez a tevékenységcsoporthoz kapcsolddik, tehat biztositja a folyamatos és aktiv
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jelenlétet a Projektben. Rendszeres, a Projekt idétartamat végigkisérd, &m nem minden hdénapban
megjelend tevékenységek voltak: 8-10 fos szakmai iranyitd csoport kialakitdsa, majd rendszeres,
negyedéves, személyes talalkozoi. Hasonloan ehhez, rendszeres, negyedévente megvalosuld szakmai
tevékenység volt a konzultacid és nyomonkdvetés, A kirandulas 10 alkalmara, a Projekt idGtartamara
szépen elosztva, haromhavonta keriilt sor. A folyamatosan rendelkezésre allo tevékenységek még nem
jelentenek kelld biztositékot a jelenléten tulmutatd aktivitdsra. A tanuldk (és a sziilok) motivacidjanak
kialakitasa ¢és fenntartdsa kulcskérdés, amelyet nem tudtak minden esetben biztositani. (Itt a
tevékenységtipusok kozotti kedveltségi kiilonbség is szerepet jatszott.)

A Projekt koézponti célcsoportjat a mentoraltak jelentették, az & motivaciojuk fenntartasa a Projekt
legfontosabb feladata volt. A mentorok arrdl szdmoltak be, hogy nagyon nehéz volt kialakitani a
mentoraltak bizalmat, el6hivni a tanulds és a mentoralti foglalkozadsokon vald részvétel motivacidjat,
hiszen tobbségiik olyan, halmozottan hatrdnyos kozegbdl érkezett, ahol nem érték a tanulds. A
motivacié fenntartdsaban fontos felismerés volt, hogy a Projekt keretében kiilsés el6adokat is
meghivtak. Ezeket az alkalmakat szerették a fiatalok, uj ingerek érték Oket, igy ezeken a
foglalkozasokon aktivabban vettek részt, tobbet kérdeztek, mind az egyéni, mind a csoportos munkat iS
nagyobb motivacioval végezték. A masik olyan szakmai program, amely leginkdbb alkalmas volt a
mentoraltak motivacidjanak fenntartdsdban, az a tanulmdnyi kirdndulds volt. Talan ennek a
szolgaltatasnak volt a legnagyobb sikere koriikkben. Ennek oka egyszerlien az, hogy az a csaladi, lokalis
tarsadalmi kozeg, amelybdl érkeznek, hatranyos helyzetébdl kifolydlag nem gyakorolja a szabadido-
eltoltés hasonld formait. Fel kellene 6ltozni tiszta ruhaba, pénzt kellene kolteni az utazasra, a kirandulés
helyszinén az étkezésre, bizonyos élményszolgaltatasokra. Ezek megterhelik a csaladok koltségvetését,
igy maradnak a telepiilésen, s koltségmentesen toltik el a szabadidejiiket (tévéznek, ,lognak™ a
baratokkal stb.). Epp ezért jelent Gj élményt, lehetéséget és motivaciot szamukra a tanulmanyi
kirandulas, melyen a Projekt koltségvetése okan, ingyen vehetnek részt.

Osszességében elmondhatd, hogy a tevékenységi szerkezet, beleértve az iddbeliséget és a tevékenységek
sokszinliségét elvileg elOsegitették a mentoraltak aktiv részvételét. Ez azonban az egyes
tevékenységtipusok és —alkalmak szerint valtozo volt. Ha olyan téma kertilt el egy szakmai programon,
ami érdekelte a tanulot (pl. palyavalasztas), ha kiils6 eléadok szinesitették azt, ha az ismeretadds modja
érdekes és ujszerii volt szamukra, az mindenképpen motivacidjuk fenntartisat segitette elo.

3.9 Milyen objektiv és szubjektiv mutatok mentén értékelték a szereplok (mentorok,
szakmai vezetk) a Projekt sikerességét (elsésorban a mentordltak

elorehaladasanak vonatkozasaban)?
A mentoraltak elérehaladédsanak vonatkozéasédban objektiv és szubjektiv mutatok egyarant rendelkezésre
alltak. A tapasztalatok azt mutatjadk, hogy a kozos szakmai egyiittmiikodésen alapuld munka nem
hidbavalo, hiszen a mentoralt tanulok mindegyikénél a fejlesztésre iranyuld teriileteken javulas
mutatkozott, sok esetben objektiv mérceként mindez megjelent az osztalyzatokban, de érzékelhet6 volt a
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kozosségi ¢életben, a tanaraikhoz és tarsaikhoz vald viszonyukban egyarant. Szintén fontos mutato volt,
hogy a mentori programban résztvevok koziil ki szeretett volna tovabbra is a Projektben maradni
mentoraltként. A debreceni konzorciumi partner mentori beszamolojaban olvashatd, hogy a
bennmaradas motivéacioja 100%-os volt, s csak azok nem folytathattdk (a 12. osztidlyban tanuldk),
akiknél ez a tovabbtanulassal lehetetlenné valt. Fontos szerepet kaptak az értékelésben a mentoraltak
visszajelzései. Kiilondsen a kozépiskolas korosztalynal lehetett érdemi, szakmai visszajelzéseket kapni.
Arrdl, hogy a tanulmanyi eredmények vonatkozasaban mennyire is sikeres a Projekt, arrdl annak
alapjaul szolgald Program kapcsan is képet kaphattak a szakemberek. A 2017-ben elkésziilt ,,Suliplussz
program” cimii 0sszefoglalod tartalmazza annak a 26 tanuldénak a tanulményi eldmenetelét, akik részt
vettek a Programban. Az eredmények értékelése szempontjabol a szaktanari korrepetalast, valamint a
mentori  esetmegbeszélések révén fejlédd tanulasi  képességfejlesztést emelték ki, melynek
eredményeképpen a bemeneti méréshez képest a résztvevd tanulok mindegyikének javultak a
tanulmanyi atlagaik. A szolgaltatasokban, kiilondsen a mentoralasban folyamatosan aktivan résztvevd
didkok koziil mindenkinek sikeriilt elérni a pozitiv valtozast a tanulmanyi eredményeik tekintetében,
ami a legtobb esetben az 0,15%-0s novekedést meghaladta, de volt tobb olyan tanuld is, aki akar kozel
egy teljes jegyet (0,88, 0,77) is tudott javitani a tablazatban megnevezett tantargyhoz kapcsolodo
tanulméanyi eredményében. Osszességében a 26 hatranyos helyzetfi tanulé atlagosan a projektben elért
eredményeit tekintve 0,38 szazalékponttal javitotta iskolai eredményét az adott tantargyakhoz
kapcsolodoan. A tanulmany azt is megallapitotta, ,,hogy a komplex, személyre szabott egyéni fejlesztés
végén a projektbe bevont mentoralt tanulok esetében csokkentek az igazolatlan hianyzésok, javultak a
fejlesztendd teriiletként definialt tantargyi érdemjegyek atlagai (Osszes tanulmanyi eredmények),
novekedtek a felsGoktatasba, vagy egyéb szakképzésbe bekapcsolddo tanuldi ardnyszamok és a
mentorok valamint a mentoraltak véleménye szerint is pozitiv valtozadsok kovetkeztek be a bevontak
tanulasi attitlidjében, valamint szocidlis kompetenciaik is fejlédtek.” A Projekt is hasonlé eredményeket
tud felmutatni azzal a kiegészitéssel, hogy a hangsuly, épp a komplex tevékenység szerkezet
kovetkeztében a kompetencidk fejlesztésére tevodott at, amelyben sikerekrdl szamolhattak be a szakmai
csoport tagjai.

3.10 Milyen tagabb tarsadalmi kapcsolathdloban miikodott a Projekt, s a kiilso
szereploket mennyiben sikeriilt bevonni a Projektbe (mentordltak csaladja,
pedagogusai, a szocidlis ellatorendszer aktorai, civil szervezetek, szakértok)?

A Projekt soran nehézséget okozott a civil szervezetekkel vald egyiittmiikodés aktivitasanak kialakitasa

¢és fenntartdsa, szerencsére, ezt a szakmai iranyité munkacsoport tagjai is érzékelték és dokumentaltak.

Pedig e civil szervezeteket a célcsoport sajatos igényei mentén vontak be a Projekt megvaldsitdsaba. A

legnagyobb problémat az jelentette, hogy konkrét feladatot nem minden esetben rendeltek hozzajuk,

ezért szamonkérésiik esetenként nehézkes. Ahogy az egy 2019. januar 11-i szakmai konzultacion
elhangzott, a mentori folyamat komplexebbé tételében fontos szerepet jatszd szervezeteket miként,
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milyen eszkdzokkel tudja a Projekt motivalni és aktivizalni? A megbeszélések soran megfogalmazodtak
ilyen irdnya javaslatok, példaul tobb alkalommal is felmeriilt, hogy a jo gyakorlatok megosztasa, a
tanulmanyi kiranduldsok nyitotta tételével talan meg lehetne szodlitani azokat a kisebb méretii civil
szervezeteket, amelyek megfeleld szakmai tudassal rendelkeznek, ugyanakkor er6forrasok hijan vannak.
Ezeket a javaslatokat azonban csak részben sikeriilt a cél érdekében Szertedgazdéan megvaldsitani.

Fontos szerepet kaptak a Projekt sikeres megvalositasaban a konzorciumi partnerekhez kapcsolddod
egyéb — nem Projekt-alapti — statusu, belsé szakemberei. A Kozpontban folyd mentori munka
sikerességében példaul fontos szerep jutott az iskolalelkésznek. A diakok tobbsége ugyan nem valldsos,
de szivesen beszélgettek vele, aki kozvetlenségével konnyen teremtett koriikben bizalmi 1égkort. 1lyen
légkorben pedig mindenki fesztelenebbiil viselkedett, konnyebben megnyilt. Ennek az is lehetett az oka,
hogy a mentoraltak nem tudtak amigy mas felndttel problémaikrél dszintén beszélni, pedig a lelki
¢letlik gondjai legaldbb olyan fontos szerepet kaptak a mentoralas soran, mint a szakmai (pl. tanulési és
ismeretszerzési) témak. A Kozpontban az iskola szamos mds pedagdgusa is tamogatta a mentori
munkat. A mentor az egyik beszamoldjaban igy vallott minderrdl. ,,Batran fordulhattam az
osztalyfonokokhoz, a kollégista gyermek kapcsan a kollégiumi tanarokhoz és annak vezetdjéhez. A
szaktanarokkal is tartottam a kapcsolatot, hisz csak igy kaphattam teljes képet a mentoraltak aktualis
helyzetérél. A tehetséges gyermekek esetében fontos volt az adott teriilet szaktanaraval, szakértéjével
szorosan egyiittmitkddni, hogy minél jobb eredményeket érjiink el. De igaz ez a masik végletre is: a
gyogypedagogus munkaja elengedhetetlen a sikerhez, a javitashoz, a kudarcok csokkentéséhez. Eppen
ezért vele is folyamatosan tartottam a kapcsolatot.” Az iskolak gyermek és ifjusagvédelmi feleloseivel,
valamint ¢és a gyermekvédelmi szolgalat munkatarsaival is szoros kapcsolatot alakitottak ki a mentorok.
Ok azok, akik segitettek a kozos fejlesztd munkaban és szolgaltatasaik ismertetésével felvazoltak azt,
hogy milyen lehetséges valaszok vannak abban az esetben, ha egy-egy tanulo jelentds veszélynek lenne
kitéve az iskolai lemorzsolddasra.

A kiilsé szakértdk bevonasa alapvetéen sikeresnek mondhatd, 6k mindig 0j szemléletet hoztak a
Projektbe, 1j inspiraciot jelentettek a fiataloknak. Ilyen kiils6 szakember volt a palyavalasztasi
tanacsado, az életvezetési tandcsadd, a vallalkozédsi menedzser, vallalkozés inditdsokat tdmogatd start
up-per, szocialis szakember.

A mentoraltak csalddjanak, elsdsorban a sziilok bevondsa mar nem mondhat6 ideédlisnak. Jellemzéem
nem voltak ellenérdekeltek, vagyis nyilt konfliktusra nemigen volt példa sziilok és mentorok kozott, de
masfeldl viszont otthon nem igazan tamogattdk a Projekt céljainak megvaldsitasat, nem sikertilt dket

maradéktalanul a gyermekeik tanuldsaban motivaltta tenni.

3.11 Mennyiben vette figyelembe a Projekt, hogy a helyszinek eltérd adottsdguiak

(telepiilésméret, a hdtranyos helyzet kiilonbozé mértékben van jelen stb.)?
A Projekt alapvetden nem tekintette feladatdnak, hogy az eltérd helyszini adottsdghoz igazitsa a

modszertanat €s a tevékenységét. Még az innovacid meérése soran is megfogalmazodott, hogy ,,az
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osszesen 100 f6 kontroll csoporttag kdzel azonos ardnyban keriilt ki a hdrom konzorciumi tag oktatasi
intézményeibdl, tehat ezen a szinten az adatok Osszehasonlitasaval nem foglalkozik a kutatds”, mas
szoval, a regionalis kiilonbségek hangsulyozasa nem képezte részét sem a Projektnek, sem e mérésnek.
Inkébb, a helyszinek hasonldsaga, a tarsadalmi kézeg hatranyos helyzete, amely altal kialakult a Projekt
konzorciumi kapcsolatrendszere, s abban nem a kiilonbségekbdl fakadd szakmai Ilehet6ségek
felismerését hangsulyoztak, probaltdk a lehetd leg tobbrétli hasznosithatosagot elérni az adaptécio
targyat illet6en.

3.12 Milyen kompetencidkat fejlesztett a Projekt elsosorban, s ezek valoban a
célcsoport fejlesztésének legfontosabb kompetencidai?

A Projektben kimondva ¢és kimondatlanul is megfogalmazodtak a kulcskompetencidk, amelyek végig
kisérték a palyazati ciklust. Ilyen kulcskompetencia — tobbek kozott - a kommunikacids képesség, a
kooperacids képesség, a problémamegoldd képesség, az empdtidra képesség, a konfliktuskezelési
képesség és a proaktivitas fejlesztése. A Projekt amugy minden szakmai tevékenysége fejlesztett
kompetenciat, amelyek egy része a szakmai megvalositok, mas része a mentoraltak esetében
értelmezhetd. A csapatépitd alkalmak az elébbi csoport kapcsolatépitési, egyiittmiikodés és hatékony
kommunikaci6 fejlesztési, konfliktus- és stresszhelyzetek oldasi, egyiittmiikodési készség, az egymas
iranti figyelem, a tolerancia és segitokészség kompetenciait fejleszti. A mentori programban résztvevo
fiatalok sajat maguk ugy lattdk, hogy leginkabb az Onismeret és az Onbizalom terén fejlédtek a
legtobbet, amelyeket alapkompetencidknak tekinthetiink, hiszen sok egyéb kompetencia ezekbdl
szdrmaztathat6. A mentorok egy része az 6nallo tanulds és ismeretszerzés kompetencidjanak fejlesztését
tartotta a legfontosabbnak. Tobb mentoralt is fejlodott konfliktuskezelésben, dontéshozatalban és
verbalis kommunikacioban. A Projektben kiemelt szempont az egész ¢életen at tartd tanulas
filozofiajanak tamogatdsa, melyhez a munkaerd-piaci kovetelmények tudatositasa is hozzatartozik.
Mindezek az életpalyaépités kompetencia-fejlesztésének elengedhetetlen elemei.

3.13 A Projekt keretében megvalosult szakmai programok belsé aranydnak értékelése
(egyéni versus csoportos, mentorokra versus mentordltakra vonatkozo, a
tuddsdtadas aranya az adott programon beliil stb.). Idoben mennyire logikusan
épiiltek egymadsra a programelemek, a Projekt idokerete mennyiben tette lehetové
mindezek optimalis megvalosulasat?

A mar korabban is idézett szakmai terv részletesen Osszefoglalta a szakmai tevékenységek rendszerét a

projekten beliill. Az egyéni ¢€és a csoportos programok ardnya ideédlisnak mondhatd. Tobb

dokumentumban is megfogalmazddott az, hogy sziikséges egyrészt az egyénre iranyuld szakmai
tevékenység (egyénre szabott fejlesztési tervek, naplok, mentordlds, konzultdcid), ugyanakkor a
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csoportos tevékenységek biztositjadk a mentoraltak (és a mentorok!) motivacidinak fenntartasat,
utalhatunk a kirdndulasra vagy a csapatépitd tréningre. Epp, a kompetencia alapu gondolkodas igazolja a
tevékenységek sokszinliségét. A Gantt diagram a projektelemek idébeli egymas utdnisagat és egymas
mellettiségét is kihangstlyozta, amelyrél mar megallapitottuk, hogy alaposan atgondolt és kivitelezett
rendszert alkotott. Osszességében optimalisnak tarthatjuk a cimben megfogalmazott szempont
teljestilését.

3.14 Milyen volt a Projekt konzorciumi partnerei kozotti kapcsolattartas és
egyiittmiikodés?

A konzorciumi partnerek kozotti szakmai egyiittmiikodésnek voltak pozitiv €s javitasra szoruld példai
is. Kifejezetten sikeresnek tekinthetd példdul az, hogy a konzorciumvezeté Kézpont, miutdn a Program
megvaldsitdsdban mar tobbéves tapasztalattal rendelkezett, a Projekt keretében azokat megosztva
sikerrel tamogatta a konzorciumi partnereket. A tanévre lebontott mentori tevékenységben kiilonosen az
iddmenedzsment teriiletén volt sziikséges a szakmai tapasztalatok megosztdsa. A Projekt konzorciumi
partnerei, szakmai munkatarsai kozott a kommunikacié hatékonynak és eredményesnek értékelheto,
sulyos, megosztasra alkalmas szakmai kérdések, etikai, moralis problémak nem meriiltek fel a Projekt
megvalositdsanak idészakaban. A partnerek kozotti formalis kapcsolattartast szolgaltak a Projekt
szakmai elemei kozott is megjelent csapatépitd programok és alkalmak. Ezeken a rendezvényeken a
résztvevd szakmai kdzremiikodok kotetleniil tudtdk megosztani sajat tapasztalataikat a tobbiekkel. Azt is
megallapithatjuk, hogy a Projekt keretében kotelezOen teljesitendd kapcsolattartasi alkalmakon,
programokon tul csak részben latni, hogy a partnerintézmények igényelnék a tobbletformakat,
alkalmakat. Ebben persze az is kozrejatszik, hogy az intézmények és szakmai munkatarsaik nagyon
leterheltek, az elmult masfél évben pedig a koronavirus jarvany akadalyozta a kapcsolattartas egyéb
gyakorlatait.

3.15 Az innovdcio mérése mennyiben volt modszertanilag megalapozott és eredményes

a Projekten beliil?
Az innovacid mérésének Osszefoglaldja egy 60 oldalas, 2020-2021-ben készitett dokumentum, melyet
az Alapitvany készitett vagy készittetett. MegfelelOnek tartjuk azt az alapdefiniciot, melyet a tanulmény
alapul vesz az innovacié meghatirozasanal: ,,A tarsadalmi innovacio6 1j vagy Ujszeri valaszokat ad egy
kozosség problémaira azzal a céllal, hogy novelje a kozosség jolétét.” Csak annyiban javaslom
korrigalni a definiciot, hogy a jolét helyett érdemesebb jollét kifejezést (angolul ,,well-being”, szemben
a korabbi jolét kifejezéshez kozelebb allo ,,wealth” vagy ,,wellfare” fogalmakkal) hasznalni, amely mar
nem csupdn az anyagi természetll eréforrasok meglétét, hanem a lelki-tudati faktorokat is magaba
foglalja. A jovére vonatkozo prognodzisok szerint egy Ujfajta értékrend van kialakuloban, amelyben a
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jollét (well-being) fogalomkdre kertil elétérbe: a kereslet szerkezete gyokeresen atalakul; az innovaciok,
a technikai fejlesztések széles korben elterjednek, és csatlakoznak a fogyasztok megvaltozott
szokasaihoz. Ez egyiitt alapjaiban megvaltoztatja a napi tevékenységeinket, s az anyagi gazdagsag
(jolét) helyett a boldogsag (jollét) keriil a kozéppontba. Feltétleniil dicséretes, hogy a Projekt
szakemberei az innovacios tartalom méréséhez egy komplex, egymast kiegészitd kutatdsmodszertani
keretet hatarozott meg, mely alkalmas volt arra, hogy a leheté legpontosabban adjon informaciot a
szolgéltatasok, tevékenységek tartalmarol, szem el6tt tartva a tarsadalmi innovacié fogalomrendszerét.
A komplexitds itt haromféle modszer, a kérddives lekérdezés, a személyes megfigyelés &s
dokumentumelemzés volt. A dokumentumelemzés soran csak a legfontosabb szakmai tartalmak
(benytjtott szakmai terv, mentori kézikonyv, 2 db. mentori napld, ,,Suliplussz” kidolgozott online
tananyag ¢és az egyéni tanacsadds dokumentumai) elemzésére kertilt sor. A dokumentumok elemzésénél
a tanulmany figyelembe vette a tartalmat (az innovécié szempontjabol), tovabba az adminisztracio
széleskorliségét és pontossagat (mar ahol ez relevans volt) és az eredményességet, amely magaba
foglalja az adaptalhatdsag, s a mentorok szamara biztositott hasznos, alkalmazhato tudas témait is.
Nagyon fontos és jo dontésnek tarthatjuk, hogy a megfigyelés adatgylijtési modszere is része lett a
mérésnek. A kulturalis mintak, az értékek és attitidok, az identitas és a térhasznalat, s a kultura
megannyi szegmense nehezen verbalizalhatd, marpedig a tdrsadalomtudoméanyokban vezetd kvantitativ
iskoldk (kemény szocioldgia, statisztika, demografia) elsdsorban jol dekodolhatdo szovegekben és
szdmokban tudjak megragadni a tarsadalmi és kulturdlis folyamatokat. A Projektbe bevont, viszonylag
kis 1étszamu célcsoport, illetve a Projekt iddtartama lehetdvé tette a kvantitativabb technikék, mint
példaul a megfigyelés alkalmazasat, mely a néprajzban, kulturlis antropoldgidban vagy a proxemikaban
mar bevett gyakorlatnak szamit. A megfigyelések kérdéseit és szempontjait is tartalmazo tadblazat (23.
0.) kulcsgondolata, hogy az adott szakmai projektelem mennyiben kapcsolddik az innovacio céljaihoz.
Valoban, ez a megfigyelés soran is kérdés lehet, &m sokkal fontosabbnak tartjuk azokat a kérdéseket,
amelyeket leginkabb a megfigyelések altal lehet elemezniink. E tekintetben a mérés kiemelt felismerése,
hogy a mentoralds soran sziikséges lehet egy engedélyezett harmadik személyre, a megfigyeldre, aki —
tobbek kozott — képes alapvetd informacidkat szerezni a mentor és a mentoralt kapcsolatarol, a két
célcsoporthoz tartozd egyén személyiségjegyeinek egymasra hatasardl. Tokélesen egyetérthetiink azzal
a kijelentéssel, miszerint ,,Annak érdekében, hogy a megfigyelés soran szerzett objektiv adatok az
innovativ

tartalomra kiterjedé mdodon sokszinii, ugyanakkor preciz képet alkossanak, véleményiink szerint tobb
tevékenységet is érdemes megfigyelés ald vonni. Erre reagalva jeloltiik ki a mentoralast, a szakmai
konzultacidkat, a tapasztalatmegosztd rendezvényt, valamint a kirdndulést, hiszen mindkét kiilonb6z6
célcsoportot tekintetében szerettiink volna kozelebb férkézni a valdésdghoz, megfigyelni az egyes
tevékenységek didaktikdjat, tervezettségét, tartalmi elemeit.” Vagyis, ebben az esetben, véleménylink
szerint a Projekt (és a Program) f6 tevékenységére, a mentordlasra kell helyezni a hangstlyt. Az
innovacidé mérést végzé szakemberek Osszesen 6 megismert mentori taldlkozason készitettek
feljegyzéseket a folyamat eredményességének, az innovativitds mérésének igényeébdl kiindulva. A hét
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cres

mentori munka folyamata; a mentor kommunikaciéja mennyire adekvat; a folyamat idGtartama,
rendszeressége mennyire illeszkedik az igényekhez; mi jellemzi a mentor személyiségét; milyen a
mentor - mentorjeldlt kapcsolata; mennyire széles, pontos a dokumentacid, nyelvezete milyen
mindségl; egy kiilsé szakértdé mennyiben képes értelmezni azt) koziil két kérdés igazan adekvat, az
amelyik a kommunikaciora, s amely a mentor és a mentorjeldlt kapcsolatara kérdez ra. Egyet kell
értenilink azzal a szemléletmoddal, miszerint a mentor — mentoralt kapcsolatok mindségében a mentorok
személyiségjegyei a meghatarozoak. Ha kelld empatiaval, j6 kommunikacios képességgel, megfeleld
érzelmi intelligenciaval, fiiggetlenséggel, humorral és megbizhatosaggal (titoktartas) rendelkezik a
mentor, sokkal eredményesebben tudja ellatni feladatat, mintha csupdn a szakmai tapasztalat megléte
alapjan valasztottak volna ki. A kérd6ives mérés (lekérdezés) soran Gsszesen 200 tanuldtol kaptak
értekelhetd valaszokat (217 kitoltésbdl). A mintaba bekeriiltek a projektbe bevont és a kontrollcsoport
tagjai, egyenld aranyban, 100-100 f6 bevonasaval. Nagy kérdés, hogy a kérd6iv kérdéseire mennyire
adtak Oszinte valaszokat a megkérdezettek? Mennyire lehet elfogadni azt, ha a mentoraltak 19%-a ugy
valaszol, hogy havonta néhanyszor muzeumba megy (38. 0.), s 16%-ok mindennap végez Onkéntes
munkat (39. 0.)? Ugyanez a kontrollcsoportnal 5% ¢és 17%. A 17. sz. tablazat (40. o.) a mentoraltak
személyiségfejlodésének jegyeit mutatja pontokba rendezve. Biztosan sikeres volt a Projekt, de a 0-2 {6
versus 325-450 6 til nagy kiilonbségnek tlinik a valaszolok kozott. Mas szdval, ez esetben a mérésnek
hangstlyoznia kellett volna, hogy a szubjektiv onértékelés nem egyenld az objektiv, kiilsd szakértok
altal mért ardnyokkal. Ezzel szemben, informativ és értelmezhetd a 20. abrdban bemutatott, ,,a
mentoraltak legkedveltebb tevékenységei” mérés adatai. A kirdndulds, a mentoralas és a palyaorientacio
mas-mas szempontbol kertilt az ,,élre”. Az innovacié mérése nagyon értékes dokumentum, igaz vannak
olyan adatai, tabldzatai, amelyek nehezen értelmezhetOk. Az elsé tdblazatnal a szoveg utal ugyan a
kategdéridk Osszevondsara, de ezt ¢érdemes lett volna részletesebben elmagyardzni). A mérés
eredményeként megfogalmazott javaslatok (pontokba szedve):

1. A mentorok eltérd szakmai hattérrel rendelkeznek, ami — a Program komplexitasat is figyelembe
véve — esetilkben egy nagyobb, legaldbb 30 oraszamot kitevd egységes, a gyakorlatot is
figyelembe vevo felkészitést indokol.

2. A mentorok felkészitése sordn az Onismeretfejlesztésben alkalmazott Onértékeld eljarasok
beillesztése javasolt.

3. A palyaismeret fejlesztés érdekében kiilon koltségeket érdemes tervezni a szakmalatogatasra,
munkahelyeket latogat6 kiranduldsokra (akar kisebb 8-10 f0s tanuloi 1étszammal).

4. A mentorjeloltekkel vald tartalmasabb, idében hosszabb foglalkozasok javasoltak, amelyek
tartalmai is fejlesztésre szorulnak.

5. A mentori kommunikici6  hatékonysaginak  fejlesztése  érdekében  folyamatos
kommunikaciofejlesztésre van sziikség. Ennek két iranyaét definialta a mérés. Egyrészt, kiemelt
szereppel bir a digitalis kompetenciak fejlesztése ezen a teriileten, hiszen az online térben vald
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kommunikéci6é hatékonysagat is emelni kell. Masrészt, jobban el kell sajatitani a mentoraltak
(azaz a Z és az Alfa generacidhoz tartozo fiatalok) nyelvhasznalati kultarajat, gyakorlatat.

6. Mentalhigiénés szakember bevondsa sziikséges lehet a halmozottan hatranyos helyzetli, roma
tanulokkal valé eredményesebb banasmod érdekében.

7. A fuggdségi problémak eredményes kezelése érdekében addiktologus szakember bevonasa
indokolt lehet.

8. Az alacsonyabb életkoru korcsoportok (altalanos iskola alsdsai és az 6vodasok) irdnyaban az
eddigieknél hatékonyabb kapcsolatfelvétel sziikséges, mert ebben az esetben mar a
szolgaltatasokkal vald kapcsolat az alacsonyabb életkoru korcsoportokban is megkezdddhet, igy
adva egy folyamatos ivet az egész tdmogatd, preventiv tevékenységnek.

9. Hatékony szakmai diskurzus tdmogatisara van sziikség az allami apparatus kiilonb6zo
intézményeivel is, de kiillondsen a csaladsegitd szervezetekkel, a pedagdgia szakszolgalatokkal,
nevelési tanacsadasban érintett szervezetekkel.

Megallapithaté, hogy az innovaci6 mérése soran megfogalmazott javaslatok mindegyike redlis
helyzetértékelésen alapulo, konkrét, szakmailag indokolt és eldremutato.

3.16 Milyen a Projekt infokommunikdcios hattere, mennyire informativ és jol
kezelheto a honlapja, elérhetoek-e az eredmények a szélesebb nyilvanossag
szamadra?

A Projekt infokommunikacids hatterének legfontosabb a projekt alatt, amelyet a ,sajat projekt-

tevékenység folyamatos kozzététele sajat feliilleten” szakmai beszamolokon keresztiil lehetett nyomon

kovetni. Elsoként az elérhetdséget kell értékelniink. A Google feliileten, a keres6 négyzetbe a

»suliplussz” kifejezést beirva, els6ként ezt a honlapot ,,dobja ki” az internet, ami feltétlentil iidvozlendd.

Hatrany viszont, hogy csak igy, egybeirva és kettds sz-szel értelmezi ilyen modon a Google a keresést.

Ha a keres6 személy a fogalmat — akar egybe, akar kiilon irva — egy ,,sz-szel” irja be, akkor viszont

els6sorban egy tankdnyvcsalad, masodsorban pedig egy miskolci bejegyzésti Oktatasi, Szervezési,

Kereskedelmi és Szolgaltatd Betéti Tarsasag cégadatai valnak lathatova. Kiilon irva (,,suli plussz”)

pedig a Google ugy értelmezi, hogy téves a fogalom, s a ,suli plusz”-jellegli taldlatokat ad ki. A

kereshetoséget kovetd szempontok a design, az atlathatosdg ¢€s felhasznalobaratsag, valamint az

informativitas. Hozza kell tenni, hogy a honlap nem csupan a Projekt, hanem a Program szempontjabol
is az els6 szamu online informdcios feliilet. Minden, az elébb felsorolt szempontoknak maximalisan
megfelel az internetes oldal. A kezddlap bal felsé sarkdban a Program jol eltalalt 16gdja, a jobb also

sarokban pedig a tdmogatasra (Széchenyi 2020) utalé buborék kapott helyett. A kezddlap kozepén a

konzorciumvezetd Kozpont épiiletének napsiitdtte bejarati oldala lathatd. Nagyon jo, hogy mind a

Kozpont, mind pedig a konzorciumi partnerek neve és elérhetdsége tobb oldalrdl is biztositott. Egyfeldl

a kezd6lap aljan, masfeldl a kapcsolat meniipont alatt. Itt olvashatdo a Projekt teljes adatlapja az

azonositoval €s a megvaldsitas idotartamaval. Hasonloan j6 megoldas, hogy a Projekt fobb eseményeirdl
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beszamold hirek is két oldalrol érhetdek el. Egyfeldl a kezddlaprol, masrészt a hireink 6nallé mentipont
alatt. Az elsé bejegyzéstdl kezdve (Nyito Ertekezlet, 2018. junius 7.) mind az 53, a Projekttel
kapcsolatos szakmai hir elérhetd a honlapon. A kezddlapot koveté masodik meniipont a Projekt
altalanos Osszefoglalo leirasat tartalmazza, meglehetdsen részletesen és informativan. Ez azért nagyon
fontos, mert igy a Projekt targya (a célkitizésektdl a modszerekig) nem csupan a konzorciumi tagok
szamara valik elérhetdvé és megismerhetdvé, hanem barki szamara, akik ezekben a kiemelt stratégiai
témakban barmiféle szerepet vallalnak, éljenek Ok barhol is a vilagban. A kovetkezd meniipont a
dokumentumok nevet kapta, melyen jol lathatéak azok a dokumentumtipusok (tdbbek kozott: a
mentoralti programba torténd jelentkezés lapja; a harom konzorciumi partner adatvédelmi tajékoztatoi;
egy a Projektre kifejlesztett PPT-sablon; a ,,suliplussz” program alapdokumentuma, mely tartalmazza a
kiilonb6z6 adatlapokat, kérddiveket is; a bekeriilési szempontsor; a bemeneti mérés sablon, az egyéni
fejlesztési terv sablon,; az egyéni elérehaladasi napld sablon; ESZA kérddiv kiilon a 16 év alattiaknak és
16 év felettieknek; jelenléti iv minta; szakmai beszamold minta; konzorciumi munkanaplé minta;
mentori kézikdnyv; a szakmai iranyitd6 munkacsoport miikodési kézikdnyve; a monitoring
folyamatleiras; a pedagogiai program (EJROK-implementacio), amelyek a Projekt megvalositasat
nagymértékben megkonnyitették. A dokumentumok egy része alapvetd informaciokat tartalmaz, mig a
masik része a jelentések, beszamolok standardizalasahoz nyujtottak segitséget. A galéria meniipont alatt
lathatoak a szakmai eseményeken késziilt fényképek. A harom kategéria (események, szolgaltatasok,
pillanatképek) alatt kozel 90 fénykép talalhato, koziilik is tobb ugyanahhoz az eseményhez, plusz
informaciot alig hozziadva szerepel. Ezzel szemben, a Projekt olyan sokszinli és szertedgazo
programcsomagot valositott meg harom éven keresztiil, hogy a tobb szazas, s6t ezres tétel sem lenne
tulzd. Ezen tal, sziikséges lehetett volna, hogy a fényképekhez leirasok, cimkék is késziiljenek, legalabb
a program nevével, helyszinével és idépontjaval. Ezt Gigy is meg lehetett volna oldani, hogy egy-egy
ilyen esemény egy-egy ,,mappat” kap, amelynek elnevezése potolhatta volna a hidnyz6 adatokat. A
mappékat azutdn tematikus vagy pedig idébeli sorrendben lehetett volna rendezni a meniipont alatt. A
kdzponti honlap legfontosabb informécios tartalmai a tananyag mentipont alatt érhetdek el. Itt, a Moodle
platformjara alkalmazott online kurzusok tananyagai olvashatoéak. nagyon jo, hogy a honlap ezen oldala
felkinalja a lehetdséget, hogy valaki kozvetleniil innen el tudja érmmi a Moodle mobiltelefonos
applikécigjanak letoltési feliiletét. Két fajta jogosultsagot vesz alapul a rendszer, a teljes jogu tagokat (a
Projekt szakmai kdzremtikoddi, mentorai és mentoraltjai) és a vendégeket. Utdbbiak — érthetd modon -
csak korlatozott hozzaféréssel rendelkeznek a tananyagokhoz, inkdbb csak azok tartalmi attekintése
valik elérhetévé szamukra. Osszességében elmondhatd, hogy a Projekt egyik legfobb alapelve, miszerint
,»az atlathatosag jelentése a projektiinkben azzal irhatd le a legegyszeriibben, hogy minden, a projekt
szempontjabol lényeges tartalmat elérhetové kell tenni”, maradéktalanul teljesiil, s ebben a honlap
kitiintetett szerepet kap.
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3.17 A Projekt értékelése a kiilonbozo szempontok szerint, tabldzatba foglalva

Mennyire tekintheto sikeresnek és eredményesnek a Projekt az alabbi szempontok
szerint?

0 azt jelenti egyaltalan nem volt sikeres és eredményes, a 10-es pedig azt, hogy teljes mértékben

sikeres és eredményes.

Mennyiben vette figyelme a Projekt az EU

értékeit, ajanlasait, szabalyait (GDPR, 12 61718910
kdrnyezeti és kulturalis értékek védelme stb.)?
Milyen mértékben volt megalapozott a Projekt
szakmailag, kivaltképp a benne nevesitetten
16k, a k iumot t0 intézmény,
szereplok, a konzorciumot vezetd intézmény, a 119 6| 7 8 9| 10

konzorciumi partnerek, a Projekt
menedzsmentjének szakmai kompetenciai és
tapasztalatai?

Mennyiben volt nyitott a Projekt arra, hogy az
id6kdzben megjelent szakmai tanulmanyok,

iranymutatasok stb. eredményeit integralja?

Az értékelés soran nem relevans szempont

Mennyiben volt rugalmas a Projekt, hogy
szakmai megvalositasdban az adott helyzethez
igazodva valtoztassanak az el6zetesen

eltervezettekhez képest?

Mennyiben jelent meg az eléremutatd
Onkritika, a javitand6 hidnyossagok

felismerése és dokumentalasa?

Mennyiben volt dtgondolt és sikeres a

Projektben a mentorok kivalasztasa?

Hogyan tortént a programban a mentoraltak
kivalasztasa (kiilonos tekintettel a hatranyos
helyzet jellegének megallapitasaval, pl. sz6

volt-e SNI-r6l és azon beliil pl. autizmus

zavarhan c¢zenvadAlr falicmerdchrAN2
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Volt-e arra kidolgozott modszer, s ahhoz
milyen gyakorlat tarsult, hogy a Projektben
szerepl6 mentorok és mentoraltak végig (de
legalabb egy éven keresztiil) aktivan részt
vegyenek a szakmai programokban?
Mennyiben volt képes a Projekt fenntartani a
benne résztvevok motivaciojat? Azt milyen
eszkozokkel értek el?

Milyen objektiv és szubjektiv mutatok mentén
értékelték a szerepldk (mentorok, szakmai
vezetdk) a Projekt sikerességét (elsésorban a
mentoraltak elérehaladasanak
vonatkozasaban)?

Milyen tagabb tarsadalmi kapcsolathaloban
mitk6dott a Projekt, s a kiilsé szerepléket
mennyiben sikertiilt bevonni a Projektbe
(mentoraltak csalddja, pedagogusai, a szocialis
ellatorendszer aktorai, civil szervezetek,
szakértok)?

Mennyiben vette figyelembe a Projekt, hogy a
helyszinek eltéré adottsdguak (telepiilésméret,
a hatranyos helyzet kiilonb6z6 mértékben van
jelen sth.)?

Nem értékelhet szempont

Milyen kompetenciakat fejlesztett a Projekt
elsésorban, s ezek valoban a célcsoport
feljesztésének legfontosabb kompetenciai?

A Projekt keretében megvaldsult szakmai
programok belsé aranyanak értékelése (egyéni
Versus csoportos, mentorokra versus
mentoraltakra vonatkozd, a tuddsatadas aranya

az adott programon belill stb.).

Milyen volt a Projekt konzorciumi partnerei
kozotti kapesolattartas és egyiittmikodés?

Az innovacié mérése mennyiben volt
modszertanilag megalapozott és eredményes a
Projekten beliil?
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Milyen a Projekt infokommunikécios hattere,
mennyire informativ és jol kezelhet6 a
honlapja, elérhetéek-e az eredmények a
szélesebb nyilvanossag szamara?

A Projekt egyes szempontokra kapott pontszamainak atlaga (0 és 10 kozott): 8,29

4 APROJEKT ATFOGO ERTEKELESE

4.1 Altaldnos szoveges értékelés

Az bsszefoglald beszamolok szerint a Projekt az objektiv mutatdik megvaldsitasaban sikeres volt.'?
Sikerrel teljesiiltek a mérfoldkdvek, a szakmai tevékenységek és tartalmak még akkor is, ha a
vilagjarvany nagy nehézség elé allitotta 2020-2021-ben a Projektben résztvevoket, hisz a szakmai
tevékenységek tobbségét a személyes taldlkozasokra és jelenlétre dolgoztdk ki. A Projekt kivaloan
definialta azokat a célokat, amelyeket el szeretett volna érni (korai iskolaeclhagyas csokkentése, s
minden, ami ebbdl kovetkezik); azokat a kompetenciakat, amelyek fejlesztését megvaldsithatonak vélték
a projekten keresztiil, s amelyek hozzajarulhattak a cél elérés¢hez; azokat a célcsoportokat, amelyek
szamara biztositottak a Projektben vald részvételt; azokat a fejlesztési és beavatkozasi eszkozoket,
amelyek biztositottdk a célok sikeres megvalositasat; azokat a tevékenységeket, amelyeken keresztiil a
cél elérése a leginkabb biztosithatd; s végiil mindazokat a modszereket, amelyek altal e komplex Projekt
megvalosithatova valt. Osszességében megallapithatd, hogy a Projekt eredményeként bizonyitast nyert,
hogy a korabban kifejlesztett innovacid, a Program, kiegészitve a Projekt soran hozza illesztett szakmai
tevékenységekkel, egészében (mint ,,suliplussz” program) vagy akar egyes elemeiben is adaptalhatd, s6t
ajanlott és javasolt az adaptdldsa minden olyan térségben, ahol a (halmozottan) hatranyos helyzetii
tarsadalmi csoportok gyermekei az orszagos aranyt meghaladéan magas korai iskolaelhagyasi

12 Programunk a tervezetteknek megfelelden halad. A projektmenedzsment munkacsoport tagjainak tevékenysége

zavartalanul biztositott. A projektmenedzser kapcsolatot tart az Iranyitdo Hatosaggal, valamint a szakmai szereplékkel, vezeti
a projektdossziét, felel a projekt szabalyos és eredményes megvalositasaért. A pénziigyi vezetd beszerzési folyamatokat
kezel, kifizetési igényeket general, a projektmenedzserrel kozosen végrehajtja az elérehaladas érdekében a modositasi
igények benyujtasat. A nyilvanossag biztositasa folyamatos, B tabla tovabbra is lathato a helyszinen, weboldal rendszeresen
frissitve van. A horizontalis szempontok teljesitéséhez sziikséges tevékenységek folyamatosak, az ESZA adatlapok
résztvevoi kitdltetése folyamatosan zajlik, a ,,Tarsadalmi innovaciot és transznacionalis egyiittmiikddéseket célzo projektek
szama” monitoring mutato elérésének feltételei folyamatosak. A szakmai vezetd a szakmai eredmények sikeres elérésének
feltételeit biztositja a szakmai munkacsoport tagokkal egyiitt. A konzorciumi tagok részérél a szakmai tevékenységek
folyamatosak, a konzorciumi munkarend folyamatosan valosul meg. A projekt szakmai résztevékenységeinek elérehaladasa
idéaranyos, a tagok kozti kapcsolatfelvétel, munkafolyamat kialakitas folyamatos. Az innovacié targyat képez6 ,,Suliplussz”
mentor-program szakmai részleteinek kidolgozasa, adaptacio feltételeinek kidolgozasa folyamatosan zajlik, a bevezetésre
kinalt program elsé kords adapticidja folyamatban van, a konzorciumi tagokkal torténd szakmai események soran a
benyomasok 6sszegzése folyamatos. A célcsoporttagokat, a szakmai megvaldsitokat timogatd programelemek, mérések és
egyéb résztevékenységek folyamatosan zajlanak.” (Idézet a 2019. junius 14-én bekiildott 2. szakmai beszamold szovegébdl).
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mutatokkal rendelkeznek. A Projekt adaptacidja azonban azokban az iskolakban is alkalmazhato,
amelyekben relativ alacsonyabb a korai iskolaeclhagydk aranyszdma, ez esetben az egyéni esetekre
fokuszalva érdemes a felzarkoztatasi program elemeit atvenni.

4.2 A Projekt SWOT elemzése.

A SWOT elemzés célja, hogy annak lezartaval, meghatarozzuk a Projekt erGsségeit és gyengeségeit,
illetve lehetdségeit és veszélyeit.

pozitiv negativ

bels6 erdsségek gyengeségek

kiilso

tapasztalatai és elkotelezettsége
Pontosan definialt célok, modszerek és
tevékenységek

Kiprobalt és bevalt pedagdgiai modszerek
Tudatosan egymasra épitett szakmai
projektelemek

A Projekt alapjaul szolgalé Program
kinalta tobbéves tapasztalat

A menedzsment projekt-tapasztalatai
A Projekt megvalositasanak

Atfogd mérési és monitoring rendszer
Holnap és informacios gyakorlat

lehetéségek

A Projekt célkittizésének megvalositasara
alkalmas palyazati kornyezet

A célkittizés a tarsadalom szélesebb
kozonsége szemében fontos és
tamogatando

4.3 Szakmai ajanldsok és javaslatok

e A szakmai munkacsoport tagjainak .

A Projekt konzorciumi partnereinek nincs
egymassal konzorciumi kapcsolat-el6zménye
A mentorok és a mentoraltak életkora kozotti
kiilonbség

Frissitésre szorulé pedagdgiai modszerek

A résztvevok motivacidjanak megteremtése
nehézkes

A szakmai munkacsoport feladat-
hierarchigjanak kialakitasa

A sziil6k bevonasa a Projekthe

A digitalis kompetencia szintje

A civil szervezetek bevonasa nem volt
egyértelmiien sikeres

veszélyek

Palyazati biirokracia
Koronavirus-jarvany

Egyre szigorodo adatvédelmi kdrnyezet

1. A halmozottan hatranyos helyzetb6l fakado tanulasi és viselkedési zavarok olyan komplex,
szinte egyénenként kiilonbozo lelki, szellemi és fizikai allapotokban manifesztalodnak, hogy
érdemes mar a kezdetektdl az ehhez kapcsolodo, specialis teriiletekrdl érkezd szakemberek
bevonasa a szakmai munkaba. Itt elsdsorban a gydgypedagogus, a gyermekpszichologus, a
mentalhigiénés szakember, csaladterapeuta stb. bevonasa lehet indokolt, amennyiben az iskola
nem rendelkezik ilyen munkakorii/végzettségli munkatarssal. Lehet, hogy az iskolaban tanito
pedagogusok és szaktanarok is jol definialjak a problémat, de a megoldashoz szakiranya
végzettség és tapasztalat sziikséges.
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2. Nagyon fontos eredménye a Projektnek, hogy megerésitette és bizonyitotta azt a feltevést,
miszerint minden tanuld mas és mas, s az egyéni fejlesztési tervek kidolgozasa és nyomon
kovetése sziikséges, ugyanakkor ezeket a gyermekeket ¢s fiatalokat integraltan sziikséges
oktatni, hatranyaik lekiizdésében pedig nagyon fontos szerepe lehet az ilyen és hasonld
programoknak.’®* Ez id6- és energiaigényes vallalkozds, de hossz(i tavon mindenképpen
megtériil6, a humantokébe fektetett beruhazas. A Projektben megvalosuld humanszolgaltatasok
személyre szabasa ennek mentén célszerli, igy példaul a strukturdlt csoportos foglalkozasok
tematikainak célcsoportra szabéasa is meg kell valdsuljon. A komplex, ugyanakkor személyre
szabott tamogatds ennek hianyaban nem képzelhet6 el, annak ellenére sem, hogy a projektbe
bevont célcsoporttagok korcsoport, szocialis, mentélis jellemzdik tekintetében nagy
homogenitast mutatnak.

3. A foglalkozasok modszerét érdemes mindenképpen frissiteni, fiatalosabba és érdekesebbé tenni a
szamukra. El6térbe kellene keriilnie az interaktivitasnak, a digitalis formaknak és az online
platformoknak.

4. Az elobbickkel nem mond ellent, hogy a csoportos, kozosségi kapcsolatokra iranyuld
tevékenységeket és kompetencidkat is fokozottan erdsiteni kell. Az elmult évtized atfogd
ifjisagkutatdsai nagyfokt elmaganyosodast és individualizaciét mértek a fiatalok korében.
Jovoképlik is egyre inkabb csak az egyéni Karrierre fokuszal, talan még a csalad az a tarsadalmi
csoportforma, amelyet fontosnak tartanak. Ugyanakkor a korabbi korszakokban kiemelt
igazodasi  kozosségnek tekintett egyhaz, nemzet ¢és lokalitds szerepe életiikben
eljelentéktelenedett. Ujra fel kell épiteni a tarsadalmi szolidaritast és a kozosségi
felelosségvallalast az é€letiikbe. A globalizacioval szemben a kis 1éptékek, a fogyasztoi szemlélet
helyett a fenntarthatosag értékeit kellene feléjiik kdzvetiteni.

5. A mentorok kivalasztasaban és felkészitésében sziikséges lenne figyelembe venni a Z- és az Alfa
generacidhoz tartozo célcsoport tulajdonsagait (online és offline tarsadalmi kapcsolataikat,
ismeretszerzési csatornaikat, digitalis kompetencidikat, kommunikaciés sajatossagaikat,
¢életszervezési gyakorlataikat, értékrendjiiket, szabadiddeltoltésiik preferalt alkalmait). Minél
nagyobb a mentor és a mentoralt kozotti életkorbeli, életmodbeli és életfilozofiai tavolsag, annal
kevésbé valoszinii, hogy a Projekt vagy a Program hosszabb tavon sikereket érjen el. A
mentorok elvart személyes kompetenciait ebbdl a szempontbol tjra kell gondolni és értelmezni.

13 Az 1980-as években rossz emlékezetli, a problémat csak csoportosan orvosolni szdndékozd rendszerben, a hatranyos
helyzetli gyermekek, koziiliik is kiilondsen a roma tanulok ardanyanak a novekedése a kisegitd iskolaban tarsadalmi vitakat
inditott el a szelekcid problémair6l. A kisegitd iskola elnevezés az 1985. évi L. sz. térvény alapjan megsziint, elsdsorban az
érintettek megbélyegzésének elkeriilése céljabél. Ma minden korabbi kisegitd iskola az eltérd tantervii ltalanos iskola (EAT)
elnevezést viseli. A kisegité iskola funkcioit, tanulonépességének osszetételét a névvaltozas nem érintette. Az EAI-ba azok a
6-16 éves, nehezen tanuld (enyhén értelmi fogyatékos, tanulasban akadalyozott) gyermekek/fiatalok jarnak (a tankoteles
népesség 2,4-2,8%-a), akik akadalyozott fejlodésiik folytan a tobbségi altalanos iskolaban nem tudnak eredményesen tanulni.
A EALI felvételi korzetét a kozoktatasi iranyité szervek, az EIA-ba valo felvételt pedig jogszabalyok hatirozzak meg. A
tanuléasi képességet vizsgadlo szakértdi €s rehabilitacids bizottsag (gyogypedagdgiai szakértdi bizottsagok) vizsgalata alapjan
irasos javaslat késziil akkor, ha a tanulasi nehézséget mutatd gyermek oktatdsa az EAI-ban indokolt. A dontésben a
sziil6knek térvény altal biztositott jogaik vannak. (https://hu.wikipedia.org/wiki/Kiseg%C3%ADt%C5%91 _iskola)
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6. Az egyéni és a csoportos foglalkozasok is elsésorban a hidnybol indulnak ki. Miben van
lemaradva az adott tanuld, hogyan lehetne a tobbekhez felzarkoztatni? Természetesen erre is
sziikség van, de nagy mértékben novelhetd lenne a mentoraltak motivacioja, ha olyan kreativ
foglalkozasok is részei lennének a programnak, ahol az alkotas ¢és a miivészi Onkifejezés kap
hangsulyt, ezaltal pedig novekszik a tanul6 onbizalma, tdrsadalmi integracids motivacioja. Rajz-
és festOszakkor, zenei szakkor (gondoljunk csak Snétberger Ferencre, aki 2011 nyaran
Fels6orson elinditotta a Snétberger Zenei Tehetség Kozpontot, amelynek célja, hogy egy hazai
¢és nemzetkozi szinten egyarant elismert iskola legyen, melyben a fiatal, hatranyos helyzetli roma
zenei tehetségek vilagszinvonali képzést és mentoralast kapjanak). Igen, a mentoralas, az egyéni
fejlesztés nem csupdn a hatrany eltlintetését kell, hogy szolgalja, hanem akar az elény
kiaknazasat is.

7. Sziikséges lenne a hasonld projektekbe és programokba a tarsadalomtudomanyos
szemléletmodot is beépiteni. Alapvetden pedagdgiai fogalmakkal, célokkal, modszerekkel és
tevékenységekkel operalt a Projekt, ugyanakkor itt egy kulturdlis antropoldgiai fordulatra,
szemléletvaltozasra lenne sziikség. Ennek része, hogy a Projekt kiinduldsaként sziikségszerii
feltarni a célcsoport tarsadalmi — gazdasagi — kulturalis hatterét, de mindezt nem a nemroma,
értelmiségi kozéposztaly nézOpontjabol, hanem a masik tekintetét is alapul véve. Mas szdval, a
kiilonféle kultirakdzponti néprajzi és tarsadalmi problémakdézponti szociologiai kutatdsokat
egyarant a kiilsd, kozéposztalyi nemcigany értelmiségi nézOpont szervezte, sokszor egy-egy
evidens torekvésnek fogtadk fel. Az antropologiai fordulat l1ényege, hogy a hatranyos helyzet,
azon beliil is a cigany csoportok €letvilagait belsé kategoridik és olvasataik alapjan értsiik meg.
Be kellene épiteni ezt a tudést, amelyet a nemzetkdzi tudomanyossagban — a cigdnyok és nevelés
vonatkozasaban — Leonardo Piasere, Bernard Formoso vagy Teresa San Roman képvisel.
Magyarorszagi  viszonylatban mintaként lehet hivatkozni Baké Boglarka csobankai
tapasztalataira: ,,A kiilon(b6zd)ség tanitasa, avagy a csobankai romungré gyerekek
tovabbtanulasi esélyei” (Tabula online) és ,,A csobankai romungro gyerekek iskolai kudarcai”
(http://beszelo.c3.hu/cikkek/mentalis-hatarok).

8. A Projekt és a Program adaptaci6ja soran érdemes lenne a magyarorszagi Tanodak pedagdgiai

programjat tanulmanyozva atvenni és beépiteni, tovabbgondolni a jo gyakorlatokat. Erdekes,
célkitlizés és a modszer, annak érzékeltetéseként az egyébként épp Bakd Boglarka
kozremiikodésével alapitott csobankai Tanoda hivatalos célkitlizéseit idézziik. ,,4 program célja
a 6-18 éves korosztaly sikeres iskolai elorehaladasanak és személyiségfejlodésének tamogatasa.
Foglalkozasainkat személyes igényekre és készségekre szabott pedagogiai modszerekkel tartjuk,
egyéni vagy kiscsoportos formaban. Havi rendszerességgel kozosségi programokat szerveziink a
tanodasoknak és csaladjaiknak. A nyar folyaman a szabadido élménydus eltoltését segito
programokat, és nyari taborokat tartunk. Didkjaink tanulmanyi eredménye folyamatos javul, az

iskolai lemorzsolodas, a korai iskolaelhagyas aranya csokken, a kozépfoku oktatisban egyre

40


http://www.kozpontegyesulet.hu/
http://beszelo.c3.hu/cikkek/mentalis-hatarok

KOZ-PONT IFJUSAGI EGYESULET
4030 Debrecen, Erdei Ferenc utca 16.
www.kozpontegyesulet.hu
info@kozpontegyesulet.hu

+36 30/718-86-44

IFJUSAGI
EGYESULET

nagyobb szamban maradnak bent. 2012 ota, kozel 100 didk latogatta rendszeresen a tanodat,
akik koziil oten érettségi vizsgat tettek, tizen pedig szakmai végzettséget szereztek.”
(https://csodamuhely.hu/) A kiilonbség, hogy a Projekt és a ,,Suliplussz” Program szorosabban
kotédik altalanos kéznevelést biztositd intézményekhez (iskolakhoz).

9. A sziilék bevonasa, a Projekthez kotése a sikeresség kulcskérdése. Nem csupan arrdl van szo,
hogy idénként csaladlatogatast kell tenni vagy a sziil6 beleegyezését meg kell szerezni, hanem
hogy a sziilének is egyenrangti részlévé kell valnia a mentor-programnak.
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